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HYRJE

PREAMBULA

Né pérputhje me nenin 36, paragrafi 1, nénparagrafi 1.4 i Ligjit nr. 03/L-09 pér Bankén Qendrore té

Republikés sé Kosovés, si dhe nenin 16 té Statutit t€ Bankés Qendrore té Republikés s¢ Kosovés, né

zbatim t€ Ligjit nr. 04/1-093 pér Bankat, Institucionet Mikrofinanciare dhe Institucionet Financiare
Jobankare Bordi Ekzekutiv, né mbledhjen e mbajtur mé 14 korrik 2017 miratot:
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HYRJE

1. HYRJE

Banka Qendrore e Republiké té Kosovés (BQK) ka pérgjegjési ekskluzive pér licencimin, rregullimin dhe
mbikéqytjen e bankave né Republikén e Kosovés sipas nenit 23 paragrafi 1 té Ligjit Nr. 03/L-209 pér
Bankén Qendrore té Republikés sé¢ Kosovés (mé tutje Ligji pér BQK-né) dhe nenit 4 paragrafi 1 té Ligjit
nr. 04/1.-093 pér Bankat, Institucionet Mikrofinanciare dhe Institucionet Financiate Jobankare (mé tutje
Ligji pér Banka).

Korniza ligjore né fuqi, ndér tjerash, e pércakton BQK-né kompetente pér:
— licencimin e bankave;
— revokimin e licencave bankare;

— menaxhimin ose mbikéqyrjen e procedurés sé rehabilitimit (administrimit zyrtar) dhe fillimin e
procedurave té falimentimit;

— vlerésimin e kushteve dhe dhénien e miratimit/refuzimit pér transaksionet e pércaktuara né
kapitullin katér (4) té kétij manuali.

Té interesuarit pér t€ themeluar njé banké duhet fillimisht té aplikojné pér licencé pér zhvillim té
veprimtarisé bankare nga BQK-ja. Bankat e huaja me seli kryesore jashté Republikés sé Kosovés, té
interesuara pér licencé bankare, mund t€ licencohen nga ana e BQK-sé pér té zhvilluar veprimtari bankare
si subjekte té varura - filialé apo degé té bankés, pér detaje referojuni shtojcés IV - Bankat e Huajai.

Né kontekst té licencimit bankar objektivi i pérgjithshém i BQK-sé éshté qé té sigurojé njé proces
transparent gjithépérfshirés, i cili ndihmon pér té siguruar njé mijedis té sigurt, té géndrueshém dhe
konkurrues bankar. Né funksion té pérmbushjes sé kétij objektivi, pérmes rritjes sé transparencés dhe
inkurajimit té efikasitetit dhe konkurrencés, BQK ka rishikuar politikat, procedurat dhe praktikat e
licencimit bankar né ményré qé t€ sigurojé njé kornizé dinamike, efikase dhe té strukturuar. Pjesé e kétjj
procesi ka gené edhe Manuali i Licencimit Bankar.

Manuali i licencimit bankar pércakton kushtet dhe procedurat e nevojshme qé duhen pérmbushur nga
subjektet aplikuese pér martjen e licencés bankare, me géllim té€ hyrjes né treg té subjekteve bankare té
shéndosha dhe té géndrueshme qé mbéshteten nga aksionaré té fugishém dhe me pérvojé né industriné
bankare. Bankat e tilla realizojné veprimtari té ekuilibruar me rrezige t€ menaxhuara, jané né gjendje té
pérballojné dhe té zhvillohen né kushtet e konkurrencés sé liré qé ofron njé treg 1 hapur dhe i integruar né
tregun financiar ndérkombétar si dhe jané né gjendje t€ pérballojné me kapital dhe likuiditet situatat e
krizave. Né kété ményré arrijné t€ mbéshtesin zhvillimin e ekonomisé sé vendit dhe né ményré
transparente i ofrojné publikut shérbime dhe produkte bankare cilésore dhe efikase.

Manuali ofron udhézime té veganta pér pranimin dhe vlerésimin e aplikacioneve dhe pércakton
dokumentet minimale té€ nevojshme pér aplikim pér licencim bankar. Duhet té theksohet se manuali éshté
vetém njé udhézues procedural dhe nuk pérfshin t€ gjithé faktorét, q¢ mund t€ vlerésohen gjaté fazés sé
analizés. Gjaté procesit té aplikimit informacione shtesé mund té kérkohen nga ana e BQK-sé varésisht
nga kompleksiteti 1 situatés. Megjithaté, manuali shérben si njé udhézues pér té gjithé té interesuarit
potencial pér themelimin e bankave dhe njékohésisht lehtéson trajtimin e aplikacioneve pér licencim

1'T¢ gjitha kriteret e licencimit bankar vlejné njéjté pér subjektet e varura filial apo degé pérve¢ nése éshté specifikuar ndryshe.
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HYRJE

bankar nga stafi i Departamentit pér Licencim dhe Standardizim né kuadér t¢ BQK-sé nga i cili do té
shfrytézohet si manual referues, udhézues pune dhe si mjet trajnues.

Struktura vijuese e manualit éshté si mé poshté.

Kapitulli 1 dyté (2) 1 manualit shtjellon pjesén thelbésore té procesit té aplikimit duke filluar nga faza e
para-aplikimit, faza e aplikimit dhe faza e pas-aplikimit. Faza e para-aplikimit kalon népér ¢éshtjet bazike,
duke pérfshiré vendimin nése themelimi i njé banke éshté gjéja e duhur pér té intersuarit dhe ¢faré mund
té jené alternativat. T¢€ interesuarit qé té themelojné njé banké, mund té gjejné kété pjesé té dobishme
sepse kétu pérfshihen detajet e takimeve para aplikimit ku ndahen pritjet ¢ BQK-sé qé mundéson
kuptimin se ¢faré do té thoté kjo pér aplikuesin dhe burimet e tij, gjéra té cilat vlerésohen té dobishme pér
té dyja palét: té€ interesuarit dhe BQK-né.

Né fazén e aplikimit, sqarohet se ¢faré ndodh pasi qé té vendoset pérfundimisht té aplikohet pér t'u béré
njé banké e re. Kjo pjesé fillon me listimin e dokumentacionit minimal t€ nevojshém pér aplikim dhe
vazhdon me diskutimin e strukturuar pérreth komponentéve kryesor té aplikacionit pér licencim bankar
pér nga pesha a tyre né vendimmarrjen e BQK-sé. Si pérmbyllje e késaj pjese né kété kapitull éshté sqarimi
1 dorézimit formal té aplikacionit né BQK.

Faza e pas-aplikimit pércakton se ¢ka vleréson BQK né aplikacionin pér licencim bankar, sqaron arsyet
pér vendim pozitiv dhe ato pér vendim negativ si dhe kohén qé i duhet pér t€ marré njé vendim. Faza e
pas-aplikimit pérfundon me fazén opcionale né kété proces, t€ quajtur miratimi apo refuzimi paraprak i
licencés i cili merret pas shqyrtimit dhe vlerésimit t€ té gjithé dokumenteve dhe informacioneve té pranuar
si aplikacion né kété proces.

Kapitulli i treté¢ (3) mbulon fazén pérfundimtare té licencimit bankar e cila zhvillohet pas miratimit
paraprak. Kjo fazé fillon me aplikimin e bankés sé propozuar pér licencim pas pérmbushjes sé obligimeve
té pércaktuara me vendimin pér miratim paraprak. Gjaté késaj faze, BQK realizon edhe ekzaminimin e
para-hapjes né objektet e bankés sé propozuar pér verifikimin e kushteve pér fillimin e biznesit bankar.
Faza pérfundimtare mbyllet me dhénien e licencés apo refuzimin saj.

Transaksionet tjera té cilat realizohen pas licencimit té bankés dhe fillimit té€ operacioneve té saj e qé pér té
cilat kérkohet miratim paraprak nga ana e BQK-sé, jané sqaruar né kapitullin katér (4) t€ kétij manuali. Né
kété kapitull éshté pércaktuar gjithashtu edhe dokumentacioni i kérkuar pér aprovimin e kétyre
transaksioneve, afatet si dhe procedura e shqyrtimit.

Manuali pérmbyllet me kapitullin e pesté (5) 1 cili ngérthen né vete shtojca té cilat japin sqarime té
detajizuara pér ¢éshtje té caktuara duke mbéshtetur pérmbajtjen e manualit dhe formularéT e nevojshém
pér aplikim pér licencim bankar dhe miratim té transaksionve tjera.

Pér ndonjé sqarim shtesé apo pér ndonjé pyetje individuale, té interesuarve ju rekomandohet té
kontrollojné pjesén “Pyetjet mé t€ shpeshta” né uebfagen e BQK-sé si dhe shtojcat: I - Procesi i
Licencimit dhe II - Kriteret e Licencimit, III - Alternativat ndaj Licencimit Bankar dhe IV - Bankat e
Huaja té kétij manuali apo té kontaktojné direkt Departamentin pér Licencim dhe Standardizim né BQK
pérmes emailit Licencimi@bgk-kos.org ose pérmes telefonit né numrin +381 (0) 38 222 055.
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1.1. Pérkufizimet

Té gjitha shprehjet e pérdorura né kété manual kané té njéjtin kuptim si¢ pércaktohen me nenin 3 té Ligjit
pér Banka dhe/ose si¢ jané pérkufizuar né vijim pér géllim té kétij manuali.

Banké — njé shoqgéri aksionare e angazhuar né veprimtari bankare, duke pérfshiré njé subjekt té varur ose
degé té bankés sé huayj;

Filial - njé subjekt i varur 1 bankés; personi juridik i sé cilés banka éshté subjekt 1 varur ose person juridik
qé éshté nén kontroll té pérbashkét me kété banké;

Subjekt i varur - ¢do person juridik né té cilin njé person tjetér ose grup personash qé veprojné sé bashku
zotéron drejtpérdrejté apo térthorazi (i) pesédhjeté pér qind ose mé tepér té ¢farédo klase té aksioneve me
té drejté vote ose (ii) njé interes té konsiderueshém, qé ua mundéson kétyre personave té tjeré ose grup
personash té ushtrojné njé kontroll mbi personin juridik né té cilin zotérohen ato aksione;

Grup bankar - banké dhe filialet e saja dhe ¢do subjekt tjetér té cilat BQK-ja i pércakton me rregullore
apo urdhéresé se duhet té merren parasysh pér géllimet e mbikéqyrijes sé konsoliduar;

Degé - njé vend té veprimtarisé afarist i cili formon njé degé ligjérisht té varur té bankés e pa themeluar
me vete, népérmjet té€ cilés banka mund té lejohet qé té angazhohet né veprimtari bankare, pérfshire
funksione tjera menaxhuese dhe administrative;

Zyré - njé vend té veprimtarisé afariste e cila i pérgjiget degés sé bankés e pa themeluar me vete,
népérmijet té cilés banka mund té lejohet qé té angazhohet né veprimtari bankare;

Veprimtari bankare - veprimtaria e pranimit té depozitave nga publiku dhe pérdorimin e fondeve qofté
térésisht apo pjesérisht me géllim t€ dhénies sé kredive apo investimeve né rrezik té veté bankés;

Drejtor - éshté ¢do person i eméruar nga aksionarét pér té shérbyer si anétar 1 bordit t€ drejtoréve té
bankés;

Zyre pérfaqésuese - vend té veprimtarisé afariste i cili formon njé degé ligjérisht t€ varur t€ bankés e pa
themeluar me vete, ku aktivitetet kufizohen né ofrimin e informatave dhe aktiviteteve t€ ndérlidhjes si dhe
studimit té tregjeve dhe mundésive té investimit, dhe ku banka nuk lejohet té angazhohet né veprimtari
bankare;

Menaxher i Larté - kryeshefi ekzekutiv, zévendés kryeshefi ekzekutiv zyrtari kryesor pér financa, zyrtari
kryesor pér operacione, zyrtari kryesor pér risk té bankés dhe ¢do person, i cili (i) i raporton
drejtpérsédrejti bordit ose merr pjesé ose ka autoritet pér té marré pjesé né funksionet kryesore
politikébérése t€ bankés, pavarésisht nése ai person ka titull zyrtar apo merr kompensim pér veprimet e
tilla, dhe (if) €shté caktuar si menaxher i larté nga BQK-ja. N¢€ rastin kur njé banké e huaj licencohet pér té
operuar me njé ose mé shumé degé né Kosové, menaxher i larté konsiderohet: menaxheri kryesor,
zévendés menaxheri, zyrtari kryesor pér financa, zyrtari kryesor pér operacione, zyrtari kryesor pér risk dhe
¢do person tjetér qé BQK e pércakton si menaxher té larté;

Bashkimet - do té thoté bashkim 1 dy ose mé shumé bankave népérmjet transferimit té totalit t€ mjeteve
dhe detyrimeve né njé banke té re;

Pérvetésimet - do té thoté procesi i blerjes ose pérvetésimit té€ njé pjese ose njé kompanie (shoqéria
aksionare) té téré.
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2.  PROCESI I APLIKIMIT PER LICENCIM BANKAR

Ky kapitull fillon me zbérthimin e fazés sé para-aplikimit si fazé fillestare e procesit té licencimit bankar ku
diskutohen elemente bazike si vendimi mbi themelimin e njé banke si dhe sqarohet takimi informues para
aplikimit, si pjesa mé e réndésishme e késaj faze. Kapitulli pastaj vazhdon me shtjellimin e fazés sé
aplikimit e cila fillon me marrjen e vendimit pérfundimtar pér té aplikuar pér licencim bankar. Kjo pjesé
pérfshin informacion né lidhje me até se ¢ka duhet té pérmbaj aplikacioni pér licencim bankar. Faza e
aplikimit pasohet nga ajo e pas-aplikimit ku sqarohet se ¢ka vleréson BQK dhe sa kohé mund ti duhen pér
té dhéné njé vendim. Kapitulli pérfundon me sqarimin e fazés opcionale né kété proces, t€ quajtur
miratimi paraprak.

21. Faza e para-aplikimit

Té interesuarit pér licencim bankar, né varési té planit té biznesit ose veprimtarive qé déshirojné ti
ndérmarrin fillimisht duhet té vlerésojné nése themelimi i njé banke éshté i vetmi opsion apo opsioni mé i
pérshtatshém pér ta. Ka njé numér alternativash qé mund té ndérmirren né vend té themelimit té njé
banke qé lejojné ofrimin e disa nga shérbimeve qé bankat ofrojné me njé kosto potencialisht mé té ulét
sesa themelimi i njé banke. Pér shembull, nése nuk synohet marrja e depozitave por kreditimi i segmenteve
té caktuara apo individéve g€ banojné né njé pjesé specifike té€ vendit apo nése synohet kreditimi i
ndérmarrjeve té vogla lokale ose organizatave jofitimprurése, themelimi i njé institucioni financiar
jobankar apo institucioni mikrofinanciar mund té jeté njé alternativé mé e pérshtatshme. Pérderisa ka
shkallé té ndryshme té kufizimeve ligjore té vendosura né fushéveprimin ose madhésiné e disa prej kétyre
opsioneve alternative, mbani parasysh se kéto pérputhen me nivele té ndryshme té rregullimit.

Pérfundimisht té interesuarve pér aplikim 1’u sygjerohet referimi informatave mé té hollésishme pér secilén
nga alternativat né shtojcén III - Alternativat ndaj Licencimit Bankar pér té paré nése themelimi i njé
banke mund t€ jeté alternativa mé e pérshtatshme pér vizionin e tyre.

Nése pas konsiderimit té alternativave, té interesuarit kané konstatuar se themelimi i njé banke éshté rruga
e duhur dhe jané té gatshém pér té filluar procesin, duhet té kontaktojné BQK-né pér té kérkuar
organizimin e takimit informues para aplikimit. Kérkesa pér takim dérgohet nga pérfaqésuesi 1 autorizuar i
aplikuesit né email-in kontaktues t€ Departamentit pér Licencim dhe Standardizim: Licencimi@bqk-
kos.org. BQK-ja pranon aplikacionet pér licencim bankar vetém nése paraprakisht éshté mbajtur takimi

informues.
Takimi Informues

Para zhvillimit t€ takimit informues pér licencim bankar me BQK-né, té interesuarit duhet ta shqyrtojné
plotésisht kété manual, né ményré qé t€ njoftohen me té gjitha procedurat qé kané té€ béjné me licencimin
bankar.

Takimi informues €shté i obligueshém sepse mundéson informimin e té interesuarve mbi:
e kuptimin e procesit té licencimit dhe ¢faré ndodh né faza té ndryshme;
e kuptimin e pritjeve t€ BQK-sé;

e identifikimin e ndonjé shqetésimi té vecanté q¢ BQK mund té keté né fillim qé mund té ndihmoj
né vendimin nése t€ interesuarit duan té shpenzonjné kohé dhe para né njé aplikacion qé nuk
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mund té pérparojé mé tej;
e dorézimin sa mé té ploté té aplikacionit.

Para mbajtjes sé¢ takimit informues té interesuarit pér aplikim duhet té pérgatiten pér té prezantuar né
takim njé pérmbledhje t€ shkurtér té nivelit té larté t€ propozimit té€ biznesit, q¢ si minimum duhet té
pérmbajé:

e arsyeshmériné e themelimit té bankés si dhe strategjiné fillestare té biznesit duke specifikuar se cilat
produkte do té ofrohen, si do t'i ofrohen ato dhe tregun e synuar;

e burimet e financimit - si do té financohen dhe nése kané ndonjé investitor dhe/ose fonde né vend,;

e pronésiné dhe ekipin menaxherial - detajet e pronaréve dhe menaxheréve té propozuar, pér aq sa
ato njihen;

e planin kohor- njé pasqyré dhe afat kohor té planit tuaj pér t€ themeluar bankén e re.

Takimi informues udhéhiqet nga Guvernatori apo Zévendésguvernatori pér Mbikéqyrje Financiare
(ZGMF) apo ndonjé i deleguar i tij, Drejtori 1 Departamentit pér Licencim dhe Standardizim, si dhe njé
zyrtar 1 larté pérgjegjés pér veprimtarité e licencimit. Rrjedhimisht né takim duhet qé té marrin pjesé té
gjithé aksionarét kryesor té bankés sé re t€ propozuar. Gjaté takimit, té interesuarit pér aplikim
inkurajohen qé té shtrojné pyetje rreth procesit té licencimit dhe paqartésive té mundshme qé kané né
ményré € té sigurohet pérgatitja e aplikacionit né ményré sa mé efektive. Departamenti pér Licencim dhe
Standardizim gjithheré duhet mbajé procesverbalin e takimeve informuese si déshmi té kétij procesi né
dosjen e aplikuesit.

Takimi informues ju jep njé mundési té interesuarve pér aplikim pér té diskutuar planet me BQK-né dhe i
jep mundési BQK-sé pér t'i kuptuar ato plane. Rrjedhimisht, né fund té takimit pritet g€ té interesuatit té
kené mé té qarté procesin e licencimit bankar dhe se aplikacioni kur té dorézohet, té jeté me cilési té
mjaftueshme pér BQK-né gé t€ marr njé vendim sa mé shpejt qé t€ jeté e mundur. Ritmi né té cilin té
interesuarit pér aplikim pérparojné pérmes fazés sé para-aplikimit varet né masé t€ madhe nga vet ata dhe
pérgatitjet e tyre.

2.2. Faza e aplikimit

Pas mbajtjes sé takimit informues, aplikuesit mund t€ fillojné pérgatitjen e aplikacionit pér licencim bankar
né BQK. Kjo pjesé fillon me listimin e dokumenteve mbéshtetése qé duhet té jené pjesé e aplikacionit pér
licencim bankar. Pjesa tjetér éshté e strukturuar rreth komponentéve kryesor té aplikacionit pér licencim
bankar pér nga pesha a tyre né vendimarrjen e BQK-sé, té cilat jané plani i biznesit, struktura udhéheqése,
financimi, dhe letra e mbéshtetjes né rastet kur aplikohet pér themelimin e njé dege apo subjekti té varur té
njé banke té huaj. Si pérmbyllje e késaj faze éshté sqarimi i dorézimit formal té aplikacionit né BQK.

Aplikacioni pér licencim bankar duhet té shogérohet nga informacionet e méposhtme si¢ éshté pércaktuar
me nenin 7 té Ligjit pér Banka:

- dokumentet pérbérése té bankés sé propozuar, duke pérfshiré njé kopje té noterizuar apo
dokumentacionin origjinal sipas té cilit éshté themeluar, si dhe adresén e propozuar té zyrés
gendrore;
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- emrin, nacionalitetin, vendbanimin, kualifikimet, pérvojén dhe historikun afarist e profesional té
¢do drejtori, aksionari kryesor dhe menaxheri té larté té bankés sé propozuar ose bankés sé huaj,
duke pérfshiré historikun afarist dhe profesional pér dhjeté (10) vitet e fundit;

- shumén e kapitalit té autorizuar dhe té zotuar té bankés sé propozuar ose té bankés sé huaj, duke
pérfshiré shumat té cilat jané paguar dhe burimin e ligjshém té kapitalit;

- planin e biznesit qé pérfshiné, ndér té tjera, strukturén organizative té bankés sé propozuar ose
bankés sé huaj, llojin e parashikuar t€ veprimtarive bankare, pasqyrat e parashikuara financiare pér
tri vite dhe, nése ekzistojné, pasqyrat financiare té audituara dhe raportet vjetore pér dy (2) vitet e
fundit;

- listén e aksionaréve qé mbajné apo do té mbajné pesé (5%) pérqind a mé shumé té aksioneve té
bankés sé propozuar ose bankés sé¢ huaj, dhe pronaréve pérfitues té kétyre aksioneve, duke cekur
emrat e tyre, adresén dhe posedimin pérkatés té aksioneve;

- pér ¢do drejtor, aksionarét kryesor dhe menaxher t€ larté té bankés sé propozuar apo bankés sé
huaj, déshminé zyrtare nga Gjykata qé shpalos ¢do dénim pér vepra penale nga Gjykata penale,
dosjet personale té falimentimit, diskualifikimi nga ushtrimi 1 profesionit, apo pérfshirjen e kaluar
ose té tashme né funksion menaxhues té ndonjé korporate ose organi tjetér sipérmarrés qé i éshté
nénshtruar procedurave té paaftésisé paguese, nése ka;

- né ¢do rast kur paraqitési 1 kérkesés éshté njé banké e huaj qé propozon themelimin e njé banke
varése ose t€ njé dege né Kosové, duhet té sigurohet njé deklaraté nga mbikéqyrési i vendit amé se
nuk ka kundérshtim rreth fillimit t€ veprimtarive té propozuara né Kosové, dhe se ushtron
mbikéqyrje globale bankare té konsoliduar té veprimtarisé ndaj bankés sé huaj;

- déshminé e pagesés sé€ tarifés pér licencim;

- dokumentet e kérkuara né formularin pér aplikim dhe informacione tjera shtesé té cilat mund té
konsiderohen si t€ duhura nga BQK-ja.

Pjesé pérbérése e aplikacionit duhet té jené edhe informacionet e pércaktuara me Rregulloren per
Licencimin e Bankave dhe Degéve t€ Bankave t€ Huaja.

2.2.1. Plani i biznesit

Planit i biznesit éshté njé prej elementeve kyce né procesin vendimmarrés pér dhénien e licencés, pasi qé
parakusht pér themelimin e njé banke qé mbéshtet dhe nuk rrezikon stabilitetin e pérgjithshém financiar
né vend éshté planifikimi adekuat strategjik i biznesit.

Plani i biznesit i bankés sé propozuar duhet fillimisht t€ pérmbajé deklaratén e filozofisé sé pérgjithshme
té bankés dhe té pércaktoj vizionin e saj pér géndrueshmériné financiare dhe ardhmériné e saj. Gjithashtu,
duhet té jeté 1 konstruktuar né formé t€ tillé né ményré qé té zbérthej qarté zhvillimin strategjik afatgjaté té
bankés sé propozuar né tregun e synuar. Plani duhet t€ mundésoj vlerésimin e realizimit té strategjisé
zhvillimore afatgjaté pérmes identifikimit té qarté té planeve afatmesme dhe afatshkurtra té biznesit té
mbéshtetura nga projeksionet financiare. Strategjia afatgjaté e bankés sé propozuar duhet té pérkthehet né
qéllime specifike dhe objektiva té matshme afatmesme dhe afatshkurtéra, té cilat duhet té arsyetojné rritjen
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e parashikuar si dhe té€ mbéshtetet me kapitalin e bankés sé propozuar duke arsyetuar késhtu projeksionet
financiare.

Plani i biznesit, pér t€ gené i pranueshém nga BQK, duhet minimalisht té pérmbajé informatat e
méposhtme:

O pasqyrén e biznesit: strategjiné e pérgjithshme t€ bankés sé propozuar dhe detajet mbi
veprimtariné e planifikuar bankare;

o analizén e tregut duke pérfshire analizén e konkurrencés direkte dhe indirekte;

o analizén financiare ku pérfshihet shpalosja e strukturés sé aseteve, detyrimeve dhe kapitalit si
dhe projeksionet financiare pér tre (3) vitet e para té operimit;

o funksionet e réndésishme bankare;
o strukturén udhéheqése té bankés.
Pasqyra e biznesit

Né pasqyrén e biznesit fillimisht shpaloset historiku i aplikuesit né té cilén ofrohen informata lidhur me
organizimin, veprimtariné té cilén ushtron si dhe shtrirjen gjeografike té degéve té tij pér t€ vazhduar mé
pastaj me strategjiné e pérgjithshme e bankés sé propozuar e zbérthyer né qéllime afatshkurtra dhe
afatmesme té cilat duhet té jené specifike, t€ qgarta dhe té matshme. Gjithashtu né kété pjesé pritet edhe
argumentimi mbi vlerén e shtuar t€ bankés sé propozuar pér sistemin financiar né vend.

Né kété pjesé t€ planit duhet té béhet edhe shpalosja e veprimtarisé sé planifikuar bankare, konkretisht
detajet e produkteve dhe shérbimeve té cilat planifikohen té ofrohen si dhe objektivat pér t€ ardhmen
lidhur me kéto produkte dhe shérbime. Veprimtaria e planifikuar duhet té€ pérfshijé gjithashtu edhe trendin
e rritjes s€ depozitave, rritjes sé kredive, normat e planifikuara efektive té interesit, dhe veprimtarité tjera
bankare t€ parapara.

Analiza e tregut

Né planin e biznesit, banka e propozuar duhet té paraqges analizén e tregut ku duhet t€ pérshkruhet
industria bankare me detaje t€ mjaftuara pér t€ mundésuar vlerésimin e identifikimit té€ sfidave dhe
perspektivés me té cilat banka e propozuar do té pérballet. Né kété pjesé duhet té identifikohet qarté dhe
té pérshkruhet mjaftueshém tregu i synuar né té cilin pritet t€ ofrohen veprimtarité e pérshkruara né
pjesén paraprake. Gjithashtu, né analizén e tregut banka e propozuar duhet t€ identifikoj nevojat e tregut
pér produktet dhe shérbimet e propozuara si dhe argumentoj plotésimin e kétyre nevojave pérmes
veprimtarisé bankare qé planifikon ta ofroj. Deri né masén nevojshme pér marrjen e vendimeve afariste,
duhet té pérshkruhen edhe trendet e zhvillimit té tregut té synuar.

Komponent i réndésishém i analizés sé tregut éshté analiza e konkurrencés. Banka e propozuar né planin e
biznesit duhet identifikoj qarté konkurrencén direkte dhe indirekte brenda tregut té synuar dhe até qé
mund té€ ndikojné né strategjiné zhvillimore té saj. Né analizén e konkurrencés duhet té paraqitet edhe
pozicioni i bankés sé propozuar pérballé konkurrencés sé identifikuar.

Analiza e tregut duhet té€ pérmbaj edhe identifikimin e qarté té kérkesave rregullative qé aplikohen né
tregun e synuar si dhe strategjiné qé banka sé propozuar do ta ndjeké pér té siguruar pajtueshméri me to.
Pjesé pérbérése e analizés sé tregut duhet té jeté edhe analiza e konkurueshmérisé apo SWOT. Analiza ku
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identifikohen pérparésité dhe dobésité e bankés sé propozuar kundruall konkurrencés, kérkesave
rregullative dhe tregut né pérgjithési.

Analiza e tregut duhet té bazohet né pérdorimin e té dhénave aktuale ekonomike né dispozicion, né
ményré qé té gjitha planifikimet té pasqyrojné apo té jené sa mé té péraférta me realitetin. Burimet e
informacionit té€ pérdorura rishqyrtohen pér besueshmériné e tyre dhe jané té réndésishme né rishikimin e
té dhénave.

Struktura organizative

Né planin e biznesit duhet té shpjegohet e gjithé struktura organizative e bankés sé propozuar me detaje té
mjaftueshme t€ cilat do té mundésojné vlerésimin e adekuatshmérisé sé asaj strukture konform kérkesave
ligiore dhe rregullative pér zhvillimin e veprimtarisé bankare. Pér t€ lehtésuar procesin e vlerésimit té
BQK-sé né kété pjesé duhet té paraqgitet edhe njé organogram i cili duhet té pérmbajé minimalisht
informatat e méposhtme:

— skemén organizative me emrat individual, sipas nevojés;
— pérbérjen e bordit té drejtoréve;
— listén e komiteteve dhe pérgjegjésité kryesore (té sigurohen emrat e anétaréve, t€ mundshém);

— pérshkrimin e pozités s¢ menaxheréve té larté duke pérfshiré kufijté mesataré té pagave (pérfshirja

e bonuseve ose pagesave tjera jomonetare p.sh. automobilat, banimi);

— planifikimin e personelit (numri i punétoréve/departamentet).

Né kuadér té strukturés organizative banka e propozuar duhet té kujdeset té shpalos planet rreth krjimit té
funksioneve kyce bankare té kérkuara me kornizén ligjore né fuqi, si funksioni pér menaxhimin e riskut;
funksioni i pajtueshmérisé, funksioni i auditimit dhe/ose kontrollave té brendshme. Banka e propozuar
posagérisht duhet té pérshkruaj planet rreth krijimit té funksionit pér menaxhim té riskut i cili do té
monitorojé profilin e riskut té bankés duke pérfshiré riskun kreditor, té tregut, té likuiditetit, operativ, té
pajtueshmérisé, té reputacionit, ligjor dhe ndonjé risku tjetér t€ bankés si dhe zbatimin e politikave dhe
procedurave té bankés pér menaxhim té riskut, duke pérfshiré efikasitetin dhe pavarésiné e funksionit té
menaxhimit té riskut brenda bankés. Informata té mjaftueshme duhet té shpalosen edhe pér funksionet
tjera té cilat rrjedhin nga korniza ligjore.

NE rastin kur 1 interesuari pér licencé bankare aplikon pér marrjen e licencés pér t€ themeluar njé degé té
bankés sé huaj, struktura organizative e paraqgitur né planin e biznesit nuk kérkohet té pérmbajé pérbérjen
e bordit té drejtoréve dhe listén e komiteteve.

Analiza Financiare

Plani i biznesit té€ bankés sé propozuar duhet té pérmbaj edhe analizén financiare ku pérfshihet shpalosja e
strukturés sé aseteve, detyrimeve dhe kapitalit si dhe projeksionet financiare pér tre vitet e para té

operimit.

Né kuadér té strukturés sé aseteve dhe detyrimeve banka e propozuar duhet té paraget pérparésité dhe
manggsité e strukturés sé propozuar, duke pérfshiré analizén e normés sé interesit dhe ¢do veprim qé do té
ndérmerret pér té zvogé€luar rreziget si dhe teknikat dhe sistemet pér menaxhimin e tyre. Pér strukturén e
kapitalit, banka e propozuar né planin e biznesit té saj duhet té sqaroj ményrén apo bazén e pérdorur pér
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té arritur strukturén e kapitalit t€ propozuar dhe té argumentoj se pérse shuma e propozuar éshté e
mjaftueshme pér zhvillimin e veprimtarisé sé planifikuar bankare. BQK pret qé banka e propozuar té
posedojé njé shumé té mjaftueshme té kapitalit pér té konkurruar né ményré efektive né treg dhe té
mbéshtes né ményré adekuate operacionet e planifikuara. Duke marré parasysh qé éshté element ky¢ né
procesin vendimmarrés pér dhénien e licencés kjo pjesé elaborohet mé né pikén 2.2.2. té kétij kapitulli.

Parashikimet apo projeksionet financiare né planin e biznesit té bankés sé propozuar duhet té tregojné
trendét e ardhshme té aseteve, detyrimeve dhe kapitalit, véllimin pér ¢do lloj shérbimi (produkti),
investimet fikse t€ mjeteve si dhe shpérblimin e menaxhmentit dhe stafit. Parashikimet duhet té béhen né
bazé té planeve dhe objektivave té planifikuara (t€ cilat duhet té dorézohen si pjesé e aplikacionit),
analizave té tregut dhe strategjive té diskutuara mé lart. Forma e kétyre parashikimeve té kérkuara éshté e
paragitura né Shtojcén D — Forma e Projeksioneve Financiare, né kété manual.

2.2.2. Kapitali

Njéri ndér kriteret kyce i cili merret parasysh pér marrjen e vendimit pér miratimin apo refuzimin e
kérkesés pér licencé bankare éshté kapitali i zotuar g€ planifikohet té investohet dhe burimi i fondeve t€ tij.
Pér té€ ushtruar veprimtari bankare né Republikén e Kosovés njé aplikues pér licencé bankare duhet té
zotoj kapital fillestar minimal né shumé jo mé pak se shtaté (7) milion euro, si¢ éshté pércaktuar né nenin
15 té Ligjit pér Banka dhe nenin 4 t¢ Rregullores pér Licencimin e Bankave dhe Degéve té Bankave té
Huaja.

Kapitali minimal duhet t€ paguhet né paraté gatshme dhe se fondet e tij nuk mund té rrjedhin nga:
— kredité nga bankat né t€ cilat béhet pagesa e kapitalit; apo
— kredité kur banka qé pranon kapital éshté garantues;

— kredité nga bankat tjera né¢ Kosové, pérveg nése jané té kolateralizuara njéqind pérqind (100%) me
letra me vleré té aprovuara e q¢ mbahen nga pala e treté si kujdestar.

Aksionet e léshuara né kémbim té shérbimeve nuk trajtohen si kapital i paguar. Gjithashtu edhe pagesat
ose shpenzimet pér blerjen ose pér qgiramartjen e lokaleve té€ punés dhe pajisjeve, si dhe shpenzimet e tjera
operative nuk pérfshihen né shumén e kapitalit fillestar minimal ose shumén minimale t€ depozités né
barasvlerén e kapitalit.

Pavarésisht kapitalit minimal té referuar mé larté, kapitali i bankés sé propozuar duhet té jeté i
mijaftueshém pér t€ pérmbushur kérkesat rregullative, si dhe té sigurojé njé mbrojtje pér bankén e
propozuar sidomos gjaté organizimit fillestar dhe fazave fillestare té operimit. BQK-ja ka té drejté pér té
kérkuar rritjen e minimumit té kapitalit pér bankén e propozuar, bazuar né aplikacionin e saj, konkretisht
planin e biznesit dhe projeksionet financiare. Pérvec kapitalit t€ zotuar, banka e propozuar né
dokumentacionin e saj duhet té paraget edhe planet pér rritjen e tij brenda tre viteve té€ para. Gjithashtu
duhet shpjeguar se si banka e propozuar planifikon té siguroj pajtueshméri me rregulloren e BQK-sé pér
mjaftueshmériné e kapitalit dhe rregulloret tjera qé ndikojné né kapital.

Né strukturén e kapitalit aplikuesi duhet té paraqget edhe numrin e aksioneve té autorizuara, numrin e
aksioneve g€ do té emetohen, vlerén nominale pér aksion dhe ¢mimin e shitjes pér aksion. Pér aksionarét
qé posedojné mé shumé se pesé pérqind (5%) té aksioneve té bankés, duhet té sigurohen té dhénat
financiare té tyre (referojuni shtojcés B dhe C né kété manual). T¢ dhénat financiare do té€ pérfshijné
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bilancin e gjendjes dhe pasqyrén e t€ ardhurave (fitimin/humbjen) gjaté tre viteve té kaluara. BQK-ja do t&
vlerésojé aksionarét e propozuar me mbi dhjeté pérqind (10%) té aksioneve pér té€ pércaktuar aftésiné
aktuale financiare té tyre apo interesave té tyre té ndérlidhura, qé do té mund té ndikonin negativisht né
bankén e propozuar.

Informatat e dhéna né BQK duhet té nénshkruhen nga aksionarét me déshminé pér saktésiné dhe
kompletimin e tyre. BQK-ja do té verifikoj burimet dhe do té kérkojé qé shuma e kapitalit té paguhet para
léshimit té licencés.

Nése aplikuesi pér licencé bankare aplikon té licencohet si degé e bankés sé huaj, kérkesat e cekura mé
larté né kété kapitull nuk aplikohen. Mirépo ¢do banké e huaj qé aplikon té themelojé njé degé té bankés
s¢ huaj né Republikén e Kosovés i kérkohet qé té deponojé né BQK né emér té kapitalit fillestar, njé
shumé prej shtaté (7) milioné Euro si Depozité Ekuivalente me Kapitalin (DEK) si¢ kérkohet me nenin 17
té Ligjit pér Banka dhe nenin 4 té Rregullores pér Licencimin e Bankave dhe Degéve té Bankave té¢ Huaja.
Pra shuma fillestare e kérkuar né emér t¢ DEK-ut, éshté e njéjté dhe ka t€ njéjtin funksion me até té

kapitalit minimal té kérkuar mé larté.
Pérshtatshméria e aksionaréve

Pérshtatshméra e aksionaréve kryesoré potencial éshté gjithashtu element shumé i réndésishém né
vlerésimin e BQK-sé. Pér té verifikuar pérshtatshmériné e aksionaréve, aplikuesi né dokumentacionin e tij
pér licencim bankar duhet t€ ofrojé déshmi qé vérteton géndrueshmériné financiaré pér ¢do aksionar
kryesor potencial. Kjo pérfshin déshmi té pérmbushjes sé shpejté té detyrimeve financiare té kaluara dhe
njé gjendje ekzistuese té shéndoshé financiare. Aplikuesi duhet té dorézojné dokumentacion valid qé
vérteton pagesén e té gjitha detyrimeve fiskale nga aksionari kryesor potencial. Dokumenti i tillé duhet té
jeté i léshuar jo mé voné se tridhjeté (30) dité nga data e aplikimit.

Gjaté shqyrtimit té aplikacionit, BQK-ja do té verifikojé né ményré té pavarur, personat qé kontrollojné
bankén ose qé jané propozuar té kontrollojné até. Ky autorizim pérfshin mbledhjen e déshmive dhe
dokumenteve né procedurat formale sipas procedurave administrative pérkatése.

BQK-ja do té vlerésojé, strukturén e pronésisé sé bankés potenciale si térési, si dhe pérshtatshmérisé
individuale té aksionaréve, né ményré qé t€ sigurojé se struktura e pronésisé nuk do té pengojé
mbikéqyrjen efektive t€ bankés. Kérkesat e cekura mé larté jané kérkesa té vazhdueshme pér aksionarét
ekzistues dhe aksionarét e ri potencial. Pérshtatshméria e aksionaréve kryesoré potencial, vlerésohet sipas
kérkesave té nenit 7 dhe 37 té Ligjit pér Bankat. Pér kété qéllim BQK ka t€ drejté t€ mbledhé déshmi né
pajtim me nenin 6 t€ Rregullores pér Licencimin e Bankave dhe Degéve té Bankave té Huaja. Pér mé

shumér rreth dokumentacionit dhe detajeve referohuni né Shtojcat B dhe C té kétij manuali.

Kjo kérkesé nuk aplikohet pér aplikacionet e bankave té huaja pér té themeluar degé né Republikén e
Kosovés.

2.2.3. Struktura udhéheqése

Menaxhmenti i larté éshté shumé 1 réndésishém pér suksesin e njé banke té re. Pérzgjedhja e njé
menaxhmenti té larté t€ kualifikuar dhe profesional, si dhe njé bordi té drejtoréve adekuat éshté njé ndér
detyrat mé me réndési té bankés sé propozuar. Kryeshefi ekzekutiv 1 propozuar duhet té pérfshihet né
ményré aktive né zhvillimin dhe kompletimin e aplikacionit pér licencé dhe duhet té jeté plotésisht 1
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njoftuar me planin e biznesit t€ bankés sé propozuar pasi qé ai person duhet té zbatojé¢ me sukses
drejtpérdrejté planin e propozuar té bankés.

Pérshtatshméria e drejtoréve dhe menaxheréve t€ larté té propozuar konsiderohet si thelbésore né
procesin e BQK-sé pér licencimin dhe mbikéqyrjen e bankave. Si pjesé e procesit té licencimit neni 26, 35
1 Ligjit pér Bankat, Rregullorja pér Drejtorét dhe Menaxherét e Larté t€ Bankave si dhe Rregullorja pér
Qeverisje Korporatave kané pércaktuar kriterin “i pérshtatshém dhe i duhur” dhe kriterin e pavarésisé pér
miratimin e drejtoréve dhe menaxheréve té larté. Elementet t€ cilat merren né konsideraté pér kéto kritere
pérfshijné: t&€ dhénat mbi veprat penale, pozitén financiare, veprimet civile kundér individéve pér ndjekjen
e borxhit personal, refuzimi i anétarésimit apo pérjashtimi nga organizatat profesionale, sanksione té
zbatuara nga rregullatorét e industrive té ngjashme dhe praktikat e méhershme té€ dyshimta té biznesit. Cdo
aksionar kryesor, drejtor, menaxher i larté duhet té pérmbushin kérkesat pér i pérshtatshém dhe i duhur,
né lidhje me pozicionin pérkatés.

BQK-ja mund kryej hetime lidhur me historikun e personave té propozuar si menaxher té larté, drejtor
dhe aksionar kryesor t€ bankés sé propozuar si dhe menaxher té degéve té bankave té huaja apo zyrave
pérfagésuese. Kéto hetime mund té kryhen pér té verifikuar nése personat e propozuar i plotésojné
kriteret e parapara me legjislacionin né fuqi pér té gené né ato pozita. BQK-ja mund té ndajé me
rregullatorét e institucioneve té tjera financiare ¢farédo informacioni qé e pranon si rezultat i hetimeve té
saja.

Njé person nuk konsiderohet i pérshtatshém pér té qené drejtor dhe menaxher i larté nése 1 njéjti:
— &shté dénuar pér krime ose qé éshté gjetur fajtor pér vepra penale ekonomike sipas Kodit Penal;

— sipas vendimit t€ gjykatés 1 éshté mohuar ushtrimi i veprimtarive né kuadér t&¢ kompetencés sé
bordit té drejtoréve; dhe

—  &shté mé shumé se shtatédhjeté (70) viecar né ditén e emérimit.

Banka, sapo té vihet né dijeni té rrethanave té cilat tregojné se ndonjé drejtor ose menaxher i larté mund té

mos jeté person i pérshtatshém dhe i duhur, duhet ta njoftojé menjéheré BQK-né.

Aplikuesit pér licencé bankare duhet t€ dorézojné informatat e méposhtme pér drejtorét dhe menaxherét e
larté t€ bankés.

- vendimin e organit vendimmarrés pér kéto emérime;
- raportin individual (CV sipas shtojcés A t€ kétij manuali) pér personin e eméruar;
- kopjen e legalizuar/noterizuar té pérgatitjes shkollore universitare;

- déshminé zyrtare nga gjykata kompetente, qé shpalos ¢do dénim eventual pér vepra penale dhe
¢do proceduré penale, g¢ mund t€ jeté duke u zhvilluar ndaj personit t€ propozuar;

- pélgimin/autorizimin pér verifikim t€ té kaluarés penale dhe martjen e informacioneve tjera lidhur
me informatat e paraqjitura;

- informacione tjera shtesé t€ cilat mund t€ konsiderohen si té duhura nga BQK-ja.
Informatat qé duhet té jepen né Formularin e Aplikacionit pér secilin individ pérfshijné:

- titullin apo pozitén e veganté té propozuar né bankén e re;
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- emti dhe té dhénat e identifikimit;

- individét e ndérlidhur, kompanité e ndérlidhura dhe partnerét e biznesit (vetém pér ata qé

aplikojné si aksionaré aktual apo té mundshém);
- edukimin;

- pérvojén profesionale, pérfshiré informatat aktuale té punésimit dhe informatat e punésimit té
méparshém qé duhet té€ pérfshijné sé paku pesé vite pérvojé né shérbimet bankare dhe financiare;

- referencat profesionale;

- Aplikacionet e méhershme;

- pjesémarrjen né situatat problematike financiare;
- veprat penale dhe masat disiplinore;

- deklaratat financiare/vlera neto.

Pér verifikim té pérvojés dhe aftésisé paguese, pérvec leter referencave si dokumente shtesé, BQK-ja
mund t€ kerkoj edhe déshmi kronologjike té kontributeve pensionale sipas punédhénésve nga Fondi i
Kursimeve Pensionale té¢ Kosovés (FKPK) ose institucionet pensionale alternative, Vértetimin e Tatimor
(ATK) né lidhje me pagesén me kohe té obligimeve tatimore si dhe autorizim pér lejimin e martjes se
informative nga Regjistri Kreditor i Kosoves (CRK) pér ta verifikuar historikun kreditor.

Personi i propozuar duhet t€ nénshkruajé se informatat e lartpérmendura jané té vérteta dhe té sakta sipas
njohurive té tij. Nése ndonjé ndryshim material né aplikacion ndodh para vendimit té aplikacionit pér
licencé, individi duhet ta informojé BQK-né brenda pesé ditéve prej ndryshimit t€ ndodhur. Nése
personeli i nevojshém nuk éshté pércaktuar atéheré aplikuesit duhet ta ofrojné njé plan pér llojin e
kandidatéve d.m.th pérvojén, edukimin pér ata ¢ do té punésohen né kéto pozita.

Pérveg asaj g€ u tha mé larté, drejtorét i nénshtrohen edhe kérkesave té méposhtme:

— Dbordi i drejtoréve pérbéhet nga numri tek prej jo mé pak se pesé (5) drejtor dhe té gjithé kané té
drejté vote. Shumica e kétyre anétaréve duhet té jené drejtoré joekzekutiv té pavarur, dhe sé paku

njéri prej tyre duhet té jeté banor i Kosovés;

— Dbordi i drejtoréve zgjedhet nga aksionarét e bankés né mbledhjen e pérgjithshme vjetore té
aksionaréve dhe éshté pérgjegiés pér krijimin e politikave té tij, duke pérfshiré politikat pér
menaxhim té riskut dhe pér mbikéqyrjen e zbatimit té tyre;

— bordi i drejtoréve zgjedh kryesuesin nga radhét e anétaréve té vet dhe vetém kryeshefi ekzekutiv

nuk mund té jeté kryesues;

— drejtorét pérveg kryeshefit ekzekutiv zgjedhén pér mandate prej jo mé shumé katér vite dhe mund

té rizgjedhen pér mandat vijues;

— kryeshefi ekzekutiv shérben né bord sipas detyrés zyrtare dhe pa té drejté vote, pér aq kohé sa ai

ose ajo e mban até post;

— pér tu siguruar se asnjé mundési e konfliktit t€ interesit, aksionet e drejtoréve té pavarur, sé
bashku me cilindo individ té ndérlidhur, nuk duhet té kalojné njé pérqind (1%) té ¢farédo klase té
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aksioneve me té drejté vote apo kapitalit total té bankés apo té ndonjé kompanie holding té grupit
qé 1 takon banka;

— bordi i drejtoréve nuk mund t’ia delegoj pérgjegjésité e veta té tjeréve; dhe

— emrat e drejtoréve futén né njé regjistér q¢ mbahet nga BQK-ja.

BQK-ja pérdoré kriteret e méposhtme pér té béré vlerésimin para se té japé miratimin e saj pér ¢do individ
té propozuar si drejtor apo menaxher 1 larté:

— drejtorét dhe menaxherét e larté duhet té kené kualifikimet e duhura formale dhe aftési personale
qé 1 japin mundési atyre, qé¢ né ményre kritike dhe adekuate té vlerésojné politikat e réndésishme

dhe c¢éshtjet strategjike, me té cilat do té ballafaqohet banka dhe té artikulojné qarté piképamjet e

tyre mbi ¢éshtjet e tilla;
— drejtorét dhe menaxherét e larté duhet té kené pérvojé t€ mjaftueshme té udhéhegjes né biznes;

— drejtorét dhe menaxherét e larté duhet té kené diplomé universitare né ekonomi, financa dhe
jurisprudencé ose fushé tjetér relevante dhe pérvojé né biznes, sé paku pesé (5) viet né shérbimet
bankare dhe financiare. Drejtorét dhe menaxherét e larté duhet té€ kené njohuri té mjaftueshém pér
obligimet qé marrin dhe ju besohen dhe qé ata propozojné t'i kryejné pér té mirén e interesave té
depozitoréve, si dhe té kornizés ligjore sipas té cilés operojné bankat né Kosové;

— drejtorét dhe menaxherét e larté duhet t€ déshmojné pérmbushjen e shpejté té obligimeve té
kaluara financiare dhe gjendje ekzistuese té€ shéndoshé financiare;

— drejtorét dhe menaxherét e larté duhet t€ déshmojné njohuri té kornizés ligjore sipas té cilés
operojné bankat né Republikén e Kosovés;

— historia personale e drejtoréve dhe menaxheréve t€ larté t€ mundshém duhet té¢ déshmojé se ata
jané plotésisht té pavarur dhe se posedojné kualitete personale, né rend té paré integritetin qé éshté
i nevojshém pér t'i kryer detyrat e tyre;

— nuk duhet té jené té larguar nga posti né njé banké nga BQK-ja; nuk duhet té jeté dénuar nga njé
gjykaté penale pér vepér penale pér té cilén éshté ose ka mundur té dénohet me burgim prej njé
viti a mé shumé, ku nuk ka ekzistuar opsioni i gjobés;”

— nuk duhet té€ keté gené debitor né njé proceduré falimentimi ose paaftésie paguese brenda dhjeté
(10) viteve té fundit;

— nuk duhet té jeté pérjashtuar ose suspenduar nga autoriteti kompetent nga ushtrimi i profesionit
pér shkak té sjelljes sé pahijshme personale;

— nuk duhet té keté gené drejtor ose menaxher i larté i njé banke licenca e sé cilés éshté revokuar apo
paaftésia e pagesés ose likuidimi i detyruari tjetér jo vullnetar i sé€ cilés éshté iniciuar gjaté mandatit
té atij drejtori ose menaxheri té larté.’

2 Né rrethana té vecanta, pasi € t€ jeté e kénaqur me kualifikimet, pérvojén profesionale dhe sjelljen e personit, BQK-ja mund ta lirojé njé
drejtor ose menaxher té larté nga kjo piké pas skadimit té periudhés dhjeté vjegare pér rastit pérkatés.

3 Né rrethana t€ vecanta, pasi qé t€ jeté e kénaqur me kualifikimet, pérvojén profesionale dhe sjelljen e personit, BQK-ja mund ta lirojé njé
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Kérkesat pér aksionar dhe drejtor té cekur mé larté né kété piké nuk aplikohen né rastet kur banka e huaj
aplikon pér themelimin e degés sé bankés sé huaj.

2.2.4. Letra mbéshtetése

NE rastet kur aplikuesit jané té interesuar té themelojné njé degé apo subjekt té varur t€ njé banke té huaj
BQK kérkon nga aplikuesit njé deklaraté nga mbikéqyrési i vendit amé se nuk ka kundérshtim rreth fillimit
té veprimtarive té propozuara né Kosové, dhe se ushtron mbikéqyrje globale bankare té konsoliduar té
veprimtarisé ndaj bankés sé huaj si¢ kérkohet me nenin 37 paragrafi 3.8 té Ligjit pér Bankat dhe nenin 7
paragrafi 3 t€ Rregullores pér Licencimin e Bankave dhe Degéve té Bankave té Huaja. Né rastet kur
legjislacioni 1 vendit amé té bankés sé huaj kérkon aprovim paraprak pér rastet e hapjes sé subjekteve té
varura dhe degéve jashté juridiksionit té tij, atéheré duhet té sjellét né BQK shkresa aprovuese. Gjithashtu
né kéto raste BQK kérkon edhe njé letér mbéshtetése nga banka amé e aplikuesit pér licencé, drejtuar
BQK-sé té formuluar minimalisht si né formén e méposhtme: (BQK ja mund té kérkojé nga banka amé qé
té freskojé kété letér kohé pas kohe.)

“Ne ju shkruajmé pér té konfirmuar se [emri i bankés potenciale] Eshté njé subjekt 1 varur né pronési té ploté

t€ Jemri i bankés amé]. Struktura e bashkangjitur e grupit tregon zinxhirin e pronésisé né mes [emri i bankés

ameé] dhe [emri i bankés potenciale).

Eshté né interesin t€ Jemri i bankés amé] se [emri i bankés potenciale] vazhdon té pérmbushé gjaté gjithé kohés

detyrimet dhe obligimet e saja q€ ka ndaj klientéve.

Prandaj ne e njohim pérgjegjésiné mbi té dhe obligimet juridike té cilat mund té ekzistojné pér t€ mbrojtur

stabilitetin financiar t€ saj. Pérmes késaj letre ju sigurojmé se [emri i bankés amé] éshté gjithmoné né gjendje

té pérmbushé detyrimet e [enri i bankés potenciale] dhe konfirmojmé se [emri i bankés amé] do té pérmbushim

kété pérgjegijési.”
2.2.5. Dorézimi i aplikacionit

Pas mbajtjes sé takimit informues dhe shqyrtimit té fazés sé aplikimit né kété manual aplikuesit duhet té
jené té gatshém té dorézojné aplikacionin formal pér licencim bankar né BQK. Para se té dorézohet
aplikacioni, aplikuesit duhet ta rishikojné até pér té kontrolluar qé kané dhéné pérgjigje adekuate pér té
gjitha pyetjet dhe kané bashkangjitur té gjitha dokumentet mbéshtetése.

Eshté e réndésishme qé aplikuesit té kené parasysh qé gjithmoné té jené té hapur dhe té singerté me
BQK-né, meqé suksesi i aplikimit do t€ ndikohet nése BQK kupton gé aplikuesit kané mbajtur géllimisht
informacione ose kané dhéné fakte té€ rreme ose jo té plota. Aplikuesit gjithashtu duhet té ndajné me
BQK-né ndonjé informacion tjetér q¢ mendojné se BQK duhet té jeté e vetédijshme. Nése aplikuesit jané
né dyshim pér ndonjé gjé, at€heré ata luten ta ndajné até me BQK-né. Gjithashtu, BQK ju rekomandon
aplikuesve gé t'i adresojné té gjitha ¢éshtjet dhe veprimet q¢ BQK ka identifikuar me ta gjaté fazés sé para-
aplikimit pérpara se t€ dorézojné aplikacionin e tyre. Nése informacioni qé aplikuesit japin éshté i pasakté,
ose 1 paploté, kjo, né minimum, do t€ vonojé aplikimin e tyre.

Aplikacionet pér licencé bankare sé bashku me dokumentacionin e ploté qé kérkohet me Ligjin pér Banka
dhe me aktet e brendshme t¢ BQK-sé dorézohen né formé té shkruar dhe elektronike (t€ skenuar) né

drejtor ose menaxher té larté nga kjo piké pas skadimit té periudhés sé paraparé pér rastin pérkatés, dhe nga dispozitat e nénparagrafit 1.1 té
kétij neni pas skadimit t€ periudhés dhjeté vjecare pér rastit pérkatés.
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BQK. Si pjesé pérbérése e aplikacionit duhet té plotésohet Formulari i Aplikimit Pér Licencé Bankare
qé gjendet si Shtojcé (Shtojca 2) né kété manual si dhe né fagen zyrtare té BQK-sé (www.bgk-kos.org).
Formulari duhet t€ nénshkruhet nga té gjithé aksionarét themelues dhe té dorézohet né BQK me
prezencé fizike té pérfaqésuesve té aksionaréve themelues té bankés sé propozuar ose té bankés sé huaj né
rastet kur ato jané té interesuara pér hapjen e njé dege né Kosové.

Dokumentacioni i ofruar si pjesé pérbérse e aplikacionit duhet té jeté né njérén nga dy gjuhét zyrtare té
Republikés sé¢ Kosovés, qofté né origjinal ose né kopje té legalizuar. Né rastin e dokumentacionit té
léshuar nga autoritetet kompetente t€ njé shteti t€ huaj, dokumentacioni duhet té jeté i legalizuar nga
autoritetet pérgjegjése té€ atij shteti té€ huaj dhe né pérputhje me dispozitat e akteve ligjore pérkatése té
ligjeve té tjera té aplikueshme né Republikén e Kosovés.

Pér shqyrtimin e aplikacioneve pér licencim bankar BQK-ja ka caktuar tarifa pérkatése bazuar né nenin 86
té Ligjit pér Banka. T¢€ gjitha tarifat e kérkuara té aplikimit jané té paraqitura né Skemén e Tarifave qé
gjendet né ueb-fagen zyrtare t&€ BQK-sé dhe jané t€ pakompensueshme, pa marré parasysh vendimin e
BQK-sé. Aplikacionet konsiderohen té pa kompletuara, dhe rrjedhimisht nuk shqyrtohen, nése tarifa e
licencimit nuk éshté paguar.

2.3. Faza e pas-aplikimit

Pas dorézimit formal té aplikacionit pér licencim bankar, BQK bén vlerésimin e paré ku verifikohet nése
aplikacioni i dorézuar éshté i ploté ose jo. Q€ aplikacioni té vlerésohet i ploté, duhet té dorézohen né BQK
té gjitha format e kérkuara, té€ cilat duhet t€ jené plotésuar plotésisht dhe né ményré korrekte dhe
informacioni i ofruar duhet té jeté i cilésisé dhe detajeve té€ mjaftueshme pér té lejuar BQK-sé pérfundimin
e vlerésimin. Gijithashtu qé té vlerésohet i ploté aplikacioni, duhet t’i keté té inkorporuara pérgjigjet ndaj
komenteve t&¢ BQK-sé té ofruara gjaté fazés sé para-aplikimit.

Vlerésimi i paré béhet nga BQK brenda néntédhjeté (90) ditésh pas dités sé pranimit té aplikacionit, dhe
BQK e njofton aplikuesin me shkrim nése dokumentacioni éshté apo nuk éshté 1 kompletuar. Nése
dokumentacioni i paraqitur nuk éshté i kompletuar apo nése kérkohen informata shtesé, BQK do ta
njoftoj aplikuesin pér manggésité apo mospérputhjet me legjislacionin né fuqi sé bashku me kérkesén pér
informata apo dokumentet shtesé qé kérkohen. Gjaté késaj periudhe, BQK mund té mbajé takim me
aplikuesit pér t€ marré ndonjé informacion shtesé ose ndonjé ndryshim né lidhje me kérkesén. Gjaté
kétyre takimeve do té mbahet procesverbale té cilat do té regjistrohen né dosjen e aplikacionit. Vlen té
ceket q¢ BQK-ja mund t€ kérkojé informata shtesé apo ndryshime/pérmirésime t€ caktuara kur
vlerésohen té arsyeshme né ¢farédo faze té procesit té licencimit.

Afati pér paragitjen e informatave apo dokumenteve shtesé éshté jo mé voné se néntédhjeté (90) dité nga
data e njoftimit. Nése informatat apo dokumentet shtesé t€ kérkuara jané paraqitur brenda afatit, BQK do
ta njoftoj palén se aplikacioni éshté i kompletuar. Né rast se t€ dhénat dhe/ose dokumentacioni i kérkuar
pér licencim nuk plotésohet nga aplikuesi brenda néntédhjeté (90) ditésh pas datés sé njoftimit, BQK
ndérpret procedurat e shqyrtimit té€ aplikacionit pér licencim. Né rast t€ ndérprerjes sé procedurés sé
shqyrtimit té aplikacionit pér regjistrim, BQK-ja e njofton me shkrim aplikuesin.

2.3.1. Shqyrtimi i aplikacionit

Pas verifikimit qé aplikacioni éshté kompletuar si dhe informimit té aplikuesit pér kété ¢éshtje, BQK fillon
me vlerésimin kur edhe béhet shqyrtimi i thellé analitik i1 aplikacionit. Ky vlerésim i mundéson BQK-sé
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pércaktimin nése banka e propozuar do té operojé né njé ményré té sigurt dhe té géndrueshme si dhe do
té kété mundési té arsyeshme t€ suksesit. Vlerésimi béhet nga Departamenti pér Licencim dhe
Standardizim si dhe nga Divizioni 1 Raportimit dhe Analizave né Departamentin e Mbikéqyrjes Bankare
pérgjegjésia e té cili éshté vlerésimi 1 Planit té Biznesit té bankés sé propozuar marré parasysh faktin qé
posedojné té gjitha informatat dhe raportet analitike té€ industrisé bankare.

Vlerésimi gjithmoné do té bazohet né informatat e dorézuara me aplikacion si dhe né informatat tjera qé
jané né dispozicion té BQK-sé si rezultatet 1 verpimtarive té saj mbikéqyrése. Gjithashtu, BQK-ja do té
kérkojé referencat dhe mendimet e nevojshme nga autoritetet mbikéqyrése vendore nga vjen banka e
propozuar apo vendet ku kompanité e grupit jané prezente, kur kjo éshté e aplikueshme. Informacionet e
marra nga BQK-ja gjaté hetimit mund té ndahen me rregullatérot tjeré té€ institucioneve financiare. N¢é rast
té ndryshimi t€ informatave t€ dorézuara né BQK, aplikuesi duhet té njoftojé¢ BQK-né pér ndryshimet e
ndodhura pa marré parasysh se né cilén fazé ndodhet aplikacioni pér licencim.

Si rezultat i vlerésimit nése BQK konstaton manggsi té vogla teknike, apo shpérputhje teknike me kérkesat
rregullative, aplikuesi njoftohet pér to dhe kérkohet qé t€ ndryshohen né ményré qé té béhet i
pranueshém. Procesi 1 shqyrtimi pérmbyllet me njé raport rekomandues nga Departamenti pér Licencim
dhe Standardizim, té cilit i bashkohet edhe rekomandimi i Divizioni i Raportimit dhe Analizave né
Departamentin e Mbikéqyrjes Bankare konform konkluzioneve té nxjerra nga vlerésimi i Planit t€ Biznesit
té bankés sé propozuar. Rekomandimi i paraqitet Zévendésguvernatorit pér Mbikéqyrje Financiare, i cili
mé pastaj pérmes Zévendésguvernatorit pér Mbikéqyrje Financiare 1 ofrohet Bordit Ekzekutiv t€ BQK-sé
pér vendimmartje.

2.4. Miratimi paraprak

Pas shqyrtimit té aplikacionit, BQK-ja paraprakisht miraton ose refuzon kérkesén e aplikuesit pér licencé
bankare. Vendimi me té cilin paraprakisht aprovon apo refuzon licencimin e njé banke apo degé té bankés
s¢ huaj merret brenda néntédhjeté (90) ditésh nga data e njoftimit té aplikantit se aplikacioni pér licencim
éshté i kompletuar si¢ éshté pércaktuar me nenin 8 paragrafi 1 té Ligjit pér Banka. Pér vendimin e marré
BQK-ja menjéheré e informon aplikuesin. Sipas legjislacionit né fuqi, Bordi Ekzekutiv i Bankés Qendrore
ka kompetencén té miratojé ose ta refuzojé dhénien e licencave ose té lejeve pér banka, si dhe t’i revokojé
kéto licenca dhe leje.

BQK-ja do té refuzojé njé licencé, nése nuk pérmbushen kriteret e pércaktuara me Ligjin pér Banka dhe
kété manual, nése aplikuesi géllimisht ka ofruar dokumentacion té falsifikuar dhe nése gjykon se léshimi i
njé licence té kétillé do té:

— vinte né rrezik géndrueshmériné financiare té bankés sé propozuar ose té sistemit bankar né
pérgjithési;

— rrezikonte interesat e depozitoréve t€ bankés sé propozuar; apo zvogélonte né ményré substanciale
konkurrencén.

BQK-sé paraprakisht miraton njé licencé vetém nése plotésohen kushtet e méposhtme:

— nése plani 1 biznesit bazohet né analiza té sakta mbi supozime té arsyeshme rrjedhimisht éshté real
dhe konkurrues né treg;

— banka e propozuar ose banka e huaj do t€ veprojé né pajtueshméri me té gjitha dispozitat e Ligjit
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pér Banka;

— struktura organizative e bankés sé propozuar dhe filialeve té saja dhe struktura e pronésisé e
propozuar do t’i lejojé BQK-sé té ushtrojé mbikéqyrje efektive dhe té konsoliduar.

— kualifikimet, pérvoja, integriteti dhe reputacioni i ¢do drejtori, aksionari kryesor dhe menaxheri té
larté déshmon qé jané té pérshtatshém dhe té afté pér planin e biznesit t€ bankés sé propozuar dhe
veprimtarive bankare si¢ pércaktohet nga BQK-ja né nenin 35 dhe nenin 37 té Ligjit pér Banka;

— déshmohet burimi 1 ligjshém i fondeve té kapitalit, si dhe kapaciteti financiar pér investimin e
fondeve té planifikuara dhe pér realizimin e financimeve té nevojshme pér vazhdimin e
géndrueshém té veprimtarisé sé€ institucionit.

Pérveg si¢c u cek mé larté, miratimi paraprak i kérkesés pér licencé lidhur me njé subjekt té€ varur (filial€)
ose degé t€ bankés sé huaj béhet vetém nése:

- banka e huaj éshté e autorizuar pér t'u angazhuar né veprimtariné e pranimit t€ depozitave ose
fondeve né formé depozitash né juridiksionin ku gjendet drejtoria e saj gqendrore;

- autoriteti mbikéqyrés pérgjegjés ku ka seliné gendrore banka e huaj, ka dhéné pélgimin e tij me
shkrim pér dhénien e licencés sé kétillé; dhe

- BQK-ja pércakton se banka e huaj mbikéqyret né ményré adekuate né bazé té konsoliduar globale
nga mbikéqyrési i saj né shtetin amé. Mbikéqyrési nga shteti amé duhet ta pranojé me shkrim se
éshté né dijeni té dhénies sé licencés sé re dhe pajtohet qé t’i ofrojé informatat BQK-sé me kérkesé
té saj.

NE rast té miratimit paraprak té njé kérkese pér licencé, BQK 1 pércakton té gjitha kushtet pér bankén té
cilés 1 jepet licenca pér fillimin e operacioneve té saj. Kushte e kétilla mund té pérfshijné:

— pagesén e kapitalit fillestar qé aksionarét duhet t€ béjné pér bankén;
— punésimin dhe trajnimin e personelit té bankeés;

— marrjen me qira ose blerjen e pajisjeve operative dhe pércaktimin e sistemeve operative, duke
pérfshiré edhe auditimin dhe kontrollet e brendshme;

— marrjen me qira, blerjen ose zotérimin e lokaleve té bankés;
— angazhimin e njé auditori t€ jashtém né pérputhje me nenin 54 té Ligjit pér Banka;
— ¢do kusht tjetér q¢ BQK-ja e konsideron t€ pérshtatshém.

Sipas nenit 8 paragrafi 6 i Ligjit pér Banka, nése brenda njé (1) viti njé banké nuk vepron né pérputhje me
kushtet pér marrjen e licencés pér fillimin e veprimtaris€, miratimi paraprak i kérkesés do t€ revokohet.

Aplikuesi duhet té fillojé organizmin e bankés sapo t€ marré njoftimin pér miratimin paraprak nga ana e
BQK-sé. Megjithaté, puna e bankés nuk mund té fillojé deri sa té jepet njé licencé pérfundimtare.
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3. LICENCIMI

Ky kapitull shpjegon fazén e dhénies sé licencés bankare si fazé pérfundimtare e procesit té licencimit
bankar. Kapitulli fillon me hapat qé aplikuesi duhet ti ndérmarr me marrjen e miratimit paraprak, pastaj
vazhdon sqarimin e procesit t€ ekzaminimit té parahapjes ku BQK verifikon pérmbushjen e kritereve té
para-pércaktuara si dhe pérmbyllet me hapin final dhénien e licencés bankare.

Pas marrjes sé miratimit paraprak pér licencé bankare aplikuesi duhet té filloj me organizimin e bankés sé
propozuar dhe pérmbushjen e kushteve té pércaktuara nga BQK. Aplikuesi do t'i keté njé (1) vit kohé nga
data e miratimit paraprak té kérkesés pér licencim pér té€ kompletuar organizimin e bankés sé propozuar.
Gjaté fazés sé organizimit, banka punéson personelin e saj, themelon mjediset e saj bankare né vendet e
propozuara, paguan kapitalin, zhvillon sistemet e saj bankare etj. Déshtimi qé té kompletohet organizimi
brenda késaj periudhe do té shkaktojé revokimin e miratimit paraprak.

Né rast t€ ndryshimeve té informatave, mbi bazén e té cilave BQK ka léshuar miratimin paraprak,
aplikuesi pér licencé njofton me shkrim BQK-né pér faktet ose rrethanat e reja té krijuara. Ky njoftim
duhet t'i dérgohet BQK-sé menjéheré pasi krijimit té rrethanave té reja, por jo mé voné se pesémbédhjeté
(15) dité pas paraqitjes sé tyre. Nése ndryshimet qé shfagen gjaté fazés sé organizimit ndryshojné né
ményré thelbésore faktet né té cilat BQK-ja e ka bazuar miratimin e saj paraprak, ai miratim mund té
revokohet.

Revokimi i miratimit paraprak mund té rezultojé nga ndryshimet né:
- pérbérjen e grupit organizues;
- kryeshefin ekzekutiv;
- shpérndarjen e pronésisé;

- informata negative mbi aksionarét kryesor, drejtorét dhe menaxheret e larté qé nuk jané shpalosur

me pare€;
- gjendjen financiare té€ aksionaréve té€ propozuar;
- gjendjen e kompanisé amé si kompani garantuese;
- gjendjen e filialeve ose bankave pjesémarrése;
- pérmbajtjes sé planit operativ.

Megjithaté, BQK mund ti pranojé propozimet pér ndryshimet e vogla sidomos ndryshimet té cilat mund
té jené t€ dobishme pér bankén né themelim. Mirépo pér kété qéllim té gjitha ndryshimet e propozuara
shqyrtohen pér nga réndésia dhe efektet e tyre mbi bazén e pérdorur pér té dhéné miratimin paraprak.

3.1. Aplikimi pér licencé

Pas plotésimit té kritereve té pércaktuara me marrjen e miratimit paraprak pér licencé, si dhe kritereve té
pércaktuara me nenin 8, paragrafi 5, t€ Ligjit pér Banka, banka né themelim duhet té aplikojé me shkrim
né BQK pér marrjen e licencés pérfundimtare. Si¢ éshté sqaruar edhe mé larté, aplikacioni pér licencé
pérfundimtare i cili déshmon pérmbushjen e kritereve té pércaktuara nga BQK duhet té jeté i kompletuar

brenda njé (1) viti nga data e miratimit paraprak. Aplikuesit jané t€ inkurajuar qé t€ pérmbushin té gjitha
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kriteret e pércaktuara né vendimin pér miratimin paraprak té kérkesés pér licencé dhe té aplikojné pér
licencé pérfundimtare né njé afat sa mé té€ shkurtér. Ky inkurajim béhet me qéllim qé té evitohen
problemet potenciale sa i pérket kompletimit t€ dokumentacionit si dhe sqarimeve shtesé lidhur me kété
proces qé ndikojné né vendosjes pér licencén pérfundimtare, pasi qé ¢do plotésim apo sqarim shtesé duhet
té béhet duke respektuar afatin njé (1) vjecar té pércaktuar mé larté. Gijithashtu kjo ndikon edhe né
mundésiné e pajisjes sa mé té shpejté me licencé pérfundimtare, prandaj, si rrjedhim 1 gjithé procesi i
shqyrtimit dhe vendosjes pér licencé pérfundimtare éshté i ndikuar nga dinamika e veprimit té aplikantit
lidhur me pérmbushjen e kritereve té vendimit pér miratimin paraprak té kérkesés pér licencé.

Aplikimi formal béhet duke paraqgitur dokumentacionin e méposhtém:
- kérkesén me shkrim si dhe njé pérshkrim té shkurtér se kur planifikohet hapja;

- dokumentin bankar qé vérteton pagimin e shumés sé kapitalit fillestar minimal apo transferimin e
shumés sé depozités ekuivalente me kapitalin pér degét e bankave té huaja, sipas kushteve té
pércaktuara né nenin 15 dhe nenin 17 té Ligjit pér Bankat;

- regjistrimin e biznesit si person juridik ose té regjistrimit té€ degés s€ bankés s¢ huaj né Ministriné e
Tregtisé dhe Industrisé;

- aktet nénligjore/statuti i bankés;

- dokument valid pér fitimin e té drejtés sé pérdorimit té€ ambienteve ku do té zhvillohet veprimtaria
bankare dhe financiare. Lokalet duhet té jené té legalizuara dhe té€ kené dokumentacionin e duhur

nga autoritetet kompetente;

- kontratat pérkatése me kompanité e sigurimit, lidhur me sigurimin ndaj rrezigeve kryesore (zjarri,
térmeti, vérshimeve) té objekteve dhe pajisjeve, me ndonjérén nga kompanité e sigurimit té
licencuara nga BQK-ja;

- kontratat pér mbrojtjen e ambienteve dhe pajisjeve nga kompanité e mbrojtjes dhe té sigurisé
fizike t€ licencuara nga organi kompetent né Republikén e Kosovés;

- kontratat pérkatése me kompanité e sigurimit pér sigurimin e parasé sé gatshme né trezor dhe
paraté e gatshme né lévizje, q¢ banka duhet t'i mbajé gjaté veprimtarisé sé saj.

Aplikacioni pér licencé pérfundimtare pérfshiné dokumentet e cekura mé larté si dhe kushtet standarde (t€
detajuara mé poshté€) pér organizimin e njé banke. Kushtet standarde caktojné pikat mé té réndésishme qé
aplikuesi dhe bankat e reja duhet t'i monitorojné, shumé nga té cilat jané inkorporuar né ekzaminimin e

para-hapijes té sqaruar mé poshté.
Kushte standarde pérfshijné:

- punésimin dhe trajnimin e personelit té€ bankés (shqyrtojé numrin dhe pérvojén e personelit té
bankés ndérlidhur me véllimin e pritur té biznesit);

- marrja me qira/bletja e pajisjeve pér operim dhe themelimin e sistemit operativ, pérfshiré
kontrollet dhe auditorin e brendshém, instalimin adekuat té pajisjeve, procedurave té sigurisé, etj;

- angazhimin e njé€ auditori t€ jashtém;
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- njé rishikim té politikave té shkruara pér menaxhim t€ rrezikut (monitorim, menaxhim, kontrollim
dhe raportim té secilit rrezik);

- njé rishikim té politikave t€ shkruara pér rrezikun e tregut, pérfshiré menaxhimin e likuiditetit dhe
financimit;

- njé rishikim té politikave té shkruara pér rrezikun e kredisé, pérfshiré kontrollin e ekspozimeve té
médha dhe vlerésimin e kredive, shqyrtimin e kredisé dhe provizionet e kredive (t€ sigurohet se
reflektojné kérkesat e BQK-sé né lidhje me provizionet pér humbjet nga kredité si¢ jané detajuar
né Rregulloren pér Menaxhim té Rrezikut Kreditor dhe rregulloreve tjera pérkatése);

- njé rishikim té procedurave té shkruara pér operim dhe kontroll té brendshém;

- véné né dukje ndonjé fushé té operacioneve té bankés, ku linjat e autoritetit dhe pérgjegjésia e
raportimit nuk jané pércaktuar qarté;

- ndarje efektive té detyrave;

- procedurat efektive pér kontrollin e parave té gatshme;

- procedurat efektive pér kontabilitet dhe raportim;

- procedurat efektive pér kontroll dhe mbajtje té sendeve (holdover);

- procedurat adekuate pér té lehtésuar parandalimin e shpérlarjes sé parave;

- njé rishikim t€ sistemit t€ TI-sé¢ né lidhje me operacionet, pérfshi ofruesit e shérbimeve té TI-sé,
ofruesit e TI-sé pér ruajtje (backup) dhe plani pér vazhdimésiné e biznesit né njé lokacion
alternativ; dhe

- ¢farédo kushtesh tjera q¢ BQK-ja i konsideron si té duhura.
3.2. Ekzaminimi i parahapjes

Brenda pesémbédhjeté (15) ditésh nga data e plotésimit t¢ dokumentacionit té kérkuar sipas nénkapitullit
3.1 té kétij kapitulli, BQK kryen ekzaminimi para-hapjes (EPH) sé bankés né themelim. EPH éshté hapi i
fundit i procesit té licencimit t€ bankés i cili realizohet nga BQK qé té pércaktohet se jané plotésuar té
gjitha kushtet teknike dhe té sigurisé té pércaktuara me rregulloren e BQK pér Kérkesat Minimale t&
Sigurisé dhe zotimeve té dhéna me aplikacionin pér licencimin paraprak. Ekzaminimi realizohet nga
Departamenti pér Licencim dhe Standardizim né bashképunim me Departamentin pér Mbikéqytje
Bankare né BQK.

Pas realizimit t&¢ EPH, ekipi ekzaminues pérgatit raportin lidhur me plotésimin e kushteve pér fillimin e
biznesit bankar. Nése EPH konstaton se nuk jané plotésuar té gjitha kushtet teknike dhe té sigurisé apo
ekzistojné pérjashtime té shumta ose shmangie té konsiderueshme nga miratimi paraprak, BQK do e
njoftoj bankén né themelim sé bashku me kérkesén pér plotésimin e kétyre kushteve apo korrigjimin e
shmangieve té konstatuara. Afati pér plotésimin e kushteve apo korrigjimeve té shmangieve do té jeté
dhjeté (10) dité nga data e njoftimit. Nése nuk béhen plotésimi i kushteve apo korrigjimi i shmangieve
brenda afatit té pércaktuar mé larté miratimi paraprak mund té revokohet.
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3.3. Dhénia e Licencés

Brenda dyzet e pesé (45) ditéve nga data e EPH-s¢, BQK merr vendim me ané té sé cilit miraton apo
refuzon dhénien e licencés pérfundimtare té njé banke apo degé té bankés sé huaj. Nése BQK-ja
konstaton se jané plotésuar kushtet e pércaktuara né nenin 8 paragrafi 5, té Ligjit pér Banka, nenit 11 &
Rregullore pér Licencimin e Bankave dhe Degéve t€é Bankave t€ Huaja si dhe me vendimin pér miratim
paraprak, merr vendim pér dhénie té licencés dhe banka do té béhet anétare e Fondit pér Sigurimin e
Depozitave té Kosovés.

4. MIRATIMET E TRANSAKSIONEVE TJERA

Ky kapitull rregullon transaksionet té cilat realizohen pas licencimit té bankés dhe fillimit t€ operacioneve
té saj e q€ pér té cilat kérkohet miratim paraprak nga ana e BQK-sé, pér té cilat éshté pércaktuar gjithashtu
edhe dokumentacioni i kérkuar nga BQK pér aprovimin e kétyre transaksioneve, afatet si dhe procedura e
shqyrtimit. Kapitulli pérfundon me specifikimin e transaksioneve pér té cilat nevojitet vetém njoftimi i
BQK-sé.

Sipas Ligjit pér Banka, transaksionet né vijim té bankave né Kosové, kérkojné miratim paraprak nga BQK:
ndryshimet né aktin e themelimit dhe/apo statutit pérfshiré emrin e bankés;
aksionarét kryesor;
emérimi i drejtoréve dhe menaxheréve té larté;
hapja dhe zhvendosja e degéve dhe zyrave brenda vendit;
mbyllja e degéve dhe zyrave brenda vendit;
hapja e degéve dhe subjekteve té varura jashté vendit;
auditori 1 jashtém;
bashkimet dhe pérvetésimet e bankave;
pérvetésimet e interesit té kapitalit nga bankat né institucionet tjera financiare.

Kérkesa pér miratimin e transaksioneve t€ lartcekura si dhe dokumentacioni i bashkangjitur né kérkesé
duhet té paragitet nga banka dhe duhet t€ jeté né njé nga dy gjuhét zyrtare t€ Republikés s¢ Kosovés, qofté
né origjinal ose né kopje té legalizuar. Brenda tridhjeté (30) ditéve pas dités sé pranimit té kérkesés sé
kompletuar pér miratimin e ndonjérit nga transaksionet e cekura mé larté, BQK-ja miraton apo refuzon
kérkesén e tillé.

Né rastet kur kérkesa nuk éshté e kompletuar apo kérkohen informata shtesé, BQK do ta njoftoj
aplikuesin pér mangésité apo mospérputhjet me legjislacionin né fuqi sé bashku me kérkesén pér
informata apo dokumentet shtesé¢ qé kérkohen. Afati pér paraqitjen e informatave apo dokumentetve
shtesé éshté jo mé voné se pesémbédhjeté (15) dité nga data e njoftimit. BQK ndérpret procedurat e
shqyrtimit té kérkesés pérkatése né rast se t€ dhénat dhe/ose dokumentacioni i kérkuar nuk plotésohet nga
banka brenda pesémbédhjeté (15) ditéve pas datés sé njoftimit. Né rast t€ ndérprerjes sé procedurés sé
shqyrtimit té kérkesés, BQK-ja e njofton me shkrim bankén.
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Pasi qé kérkesa té konsiderohet e kompletuar BQK e shqyrton dhe vendos pér até kérkesé duke u bazuar
né dispozitat ligjore t€ cilat jané pérshkruar me poshté né kété kapitull varésisht nga natyra e transaksionit.
Pér vendimin e marré BQK-ja menjéheré e informon bankén. Né rastet e refuzimit, njoftimi pér refuzimin

e kérkesés do t'1 pérmbajé arsyet pér té cilat éshté refuzuar kérkesa.
4.1. Ndryshimet né aktin e themelimit, statutin pérfshiré emrin e bankés

Akti i themelimit dhe statuti jané dokumentet apo aktet té cilat shérbejné pér themelimin, organizimin dhe
geverisjen e bankés. T¢ gjitha bankat qé operojné né Kosové, pérve¢ bankés sé huaj té licencuar pér té
operuar me njé ose mé shumé degé né Kosové, nuk mund té ndryshojé aktin e saj té€ themelimit ose
statutin pa miratimin paraprak, me shkrim, pa miratim t€ BQK-sé, si¢ edhe pércaktohet me nenin 22 té
Ligjit pér Bankat. Banka e huaj me degé ose subjekt té varur té licencuar né Kosové duhet ta njoftojé
BQK-né pér ¢do ndryshim né aktin e saj t€ themelimit apo né dokumentacionin ekuivalent t€ themelimit
ose statutin brenda tridhjeté (30) ditéve nga data efektive e ndonjé ndryshimi.

Pér miratimin e ndryshimeve né aktin e themelimit dhe/apo statut pérfshiré emrin e bankés, bankat duhet
té dorézojné kérkesé me shkrim né BQK sé bashku me informatat e méposhtme:

— njé pérshkrim té shkurt té pikave qé propozohet té ndryshohen si dhe njé arsyetim se pér cfaré
arsye po ndryshohen;

— vendimin e asamblesé sé aksionaréve pér kéto ndryshim;

— aktin e themelimit dhe/ose statutin pas ndryshimeve.

Ndryshimi 1 emrit, respektivisht emri 1 1i i propozuar i bankés duhet t€ jeté né pajtim me nenin 5
paragrafin 3 té Ligjit pér Banka, Ligjin pér Shoqérité Tregtare dhe Ligjin pér Pérdorimin e Gjuhéve. BQK
aprovon ndryshimet e propozuara né rast se kéto ndryshime nuk bijné né kundérshtim me legjislacionin
né fuqi brenda tridhjeté (30) ditésh kalendarike nga data e pranimit té kérkesés sé kompletuar.

4.2. Aksionarét kryesor

Struktura e pronésisé sé€ njé banke éshté me interes té veganté, prandaj BQK do té vlerésojé, kété strukturé
si térési si dhe pérshtatshmériné individuale té aksionaréve kryesor ekzistues si dhe atyre potencial té cilét
synojné t€ jené pronar té aksioneve né banké. Pér kété qéllim neni 37 i Ligjit pér Banka pércakton se asnjé
person, qé vepron direkt ose indirekt, vetém apo né bashkéveprim me ndonjé person tjetér, nuk mund té
béhet aksionar kryesor (me 10% apo mé tepér) né njé banké pa marrjen e miratimit paraprak me shkrim
nga BQK-ja. Gjithashtu asnjé aksionar kryesor, qé vepron direkt ose indirekt, vetém apo né bashkéveprim
me ndonjé person tjetér, nuk mund ta shtojé interesin e pronésisé né njé banké mbi 10, 20, 33, 50 ose 75
pérqind (%) té kapitalit pa martjen e miratimit paraprak nga BQK-ja.

Kérkesat pér pérvetésim té interesit t€ kapital né njé banké apo ngritjes sé posedimit té interesave té
kapitalit né njé banké duhet té béhen né formé té€ shkruar dhe té dorézohen né BQK sé bashku me
informatat e méposhtme:

— raportin e kompanisé aksionare (RK) apo CV-té e aksionareve individual gé gjinden te Shtojca B
dhe C e kétij manuali;

— emrin, nacionalitetin, vendbanimin dhe historikun afarist the profesional pér dhjeté (10) vitet e
fundit té paraqitésit t€ kérkesés, dhe ¢do pronari pérfitues té paraqitésit té kérkesés qé, si rezultat 1

BQK | Manuali pér licencim bankar




MIRATIMET E TRANSAKSIONEVE TJERA

transaksionit, do té pérfitonte né ményré indirekte pesé pérqind (5%) ose mé shumé té interesave
té kapitalit té€ bankés;

— listén e sipérmarrjeve né té cilat pronarét e propozuar, duke pérfshiré pronarét pérfitues (si¢
pérshkruhet me larté), kané pjesémartje, duke specifikuar nivelin e pjesémarrjeve té kétilla dhe
adresat e regjistruara té kétyre sipérmarrjeve;

— pér ¢do person fizik, njé deklarate nga Gjykata qé shpalos ndonjé dénim pér vepra penale nga njé
gjykaté penale, dosjet personale té falimentimit, pérjashtimi nga ushtrimi i profesionit, apo
pérfshirjen e tanishme a té kaluar né funksion menaxhues té njé korporate ose té ndonjé
sipérmarrési tjetér g€ 1 nénshtrohet procedurés sé paaftésisé sé¢ pagesés, nése ekziston;

— pér ¢do person juridik, pasqyrat e audituara financiare pér tri (3) vitet e fundit;
— afatet dhe kushtet e pérvetésimit té propozuar;
—  burimin dhe shumén e fondeve qé shfrytézohen né ushtrimin e pérvetésimit;

— ¢do plan ose propozim lidhur me ndryshimin kryesor né biznesin, strukturén e korporatés ose

menaxhmentin e bankés;

— né ¢do rast kur pérvetésimi i aksioneve do té ndikonte qé banka té béhet njé subjekt i varur i njé
banke té huaj, njé deklaraté nga autoriteti mbikéqyrés pérgjegjés i vendin amé se nuk ka
kundérshtime pér fillimin e veprimtarive né Kosové dhe se ushtron mbikéqyrje globale té
konsoliduar ndaj bankés sé huaj; dhe

— informata t€ tjera g€ mund té kérkohen nga BQK-ja.

Gjaté vendosjes pér t€ miratuar njé kérkesé pér pérvetésim té interesit té kapitalit né njé banké, BQK-ja
vleréson pérvetésimin e propozuar sipas kritereve té njéjta qé zbatohen pér miratimin paraprak apo
pérfundimtar té njé kérkese pér licencé duke pérfshiré por duke mos u kufizuar né efektet e pritura té
pérvetésimit té propozuar né géndrueshmériné financiare té bankés, strukturén rezultuese té pronésisé sé
bankés dhe efektin e saj né mundésiné e BQK-sé pér té kryer njé mbikéqyrje ekskluzive dhe té€ konsoliduar
dhe pérshtatshmériné e aksionaréve té propozuar dhe pozicionin e tyre né tregjet financiare.

Banka gjithashtu duhet ta njoftojé BQK-né pér ¢do pérvetésim té aksioneve brenda pesé (5) ditéve pas
pérvetésimit t€ shumés sé aksioneve qé éshté e barabarté ose tejkalon pesé pérqind (5%) té kapitalit por qé
nuk tejkalon dhjeté pérgind (10%) té tij. Njoftimi béhet né até ményré qé pérmban informacionet qé
mund té kérkohen nga BQK-ja.

Kufizimet e lartcekura nuk zbatohen pér pérvetésimin e aksioneve né njé banké té huaj qé éshté e
licencuar pér t€ operuar me njé ose mé shumé degé né Kosové, pér aq kohé sa banka e huaj njofton BQK-
né pér ¢do pérvetésim ku shuma e aksioneve t€ pérvetésuara éshté e barabarté ose tejkalon pesé pérqind
(5%) té kapitalit té bankés sé huaj.

4.3. Emérimi i drejtoréve dhe menaxheréve té larté

(Cdo banké menaxhohet nga Bordi i Drejtoréve dhe Menaxhmenti i larté, rrjedhimisht edhe pérbérja e
Bordit té Drejtoréve dhe Menaxhmentit té larté éshté shumé e réndésishme pér suksesin e njé banke.
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Prandaj, sipas nenit 34 té Ligjit pér Banka éshté pércaktuar se asnjé person nuk mund té béhet drejtor apo
menaxher 1 larté né njé€ banké pa marrjen e miratimit paraprak nga BQK-ja.

Pér miratimin e emérimit té drejtoréve dhe menaxheréve té larté, bankat duhet t€ dorézojné kérkesé me
shkrim né BQK sé bashku me informatat e méposhtme.

— vendimin e organit vendimmarrés pér kéto emérime;
— raportin individual (CV sipas shtojcés A té kétij manuali) pér personin e eméruar;
— kopjen e legalizuar/noterizuar té pérgatitjes shkollore universitare;

— déshminé zyrtare nga gjykata kompetente, qé shpalos ¢do dénim eventual pér vepra penale dhe
¢do proceduré penale, q¢ mund té jeté duke u zhvilluar ndaj personit té€ propozuar;

— pélgimin/autorizimin pér verifikim té té kaluarés penale dhe mattjen e informacioneve tjera lidhur
me informatat e paraqitura;

— informacione tjera shtesé té cilat mund té konsiderohen si t€ duhura nga BQK-ja.

Drejtorét dhe menaxherét e larté té propozuar té bankave, duhet té plotésojné kriterin “i pérshtatshém
dhe i duhur” si dhe kriterin pér pavarési pér marrrjen e miratimit. Kéto kritere duhet te plotésohen né
vazhdimési pér gjaté gjithé kohés deri sa drejtorét dhe menaxherét e larté mbajné pozitat e tyre né banké.

Gjithashtu pér géllim té vlerésimit té personave t€ propozuar si drejtor dhe menaxher té larté BQK-ja
pérdoré kriteret e méposhtme si¢ jané pércaktuar nenin 35 paragrafi 1 té Ligjit pér Banka, pér t€ béré
vlerésimin para se té japé miratimin e saj pér ¢do individ té€ propozuar si drejtor apo menaxher i larté:

— nuk éshté larguar nga posti né njé banké nga BQK-ja; ose nuk éshté dénuar nga njé gjykaté penale
pér vepér penale pér t€ cilén personi €shté ose ka mundur té dénohet me burgim prej njé viti a mé
shumé, ku nuk ka ekzistuar opsioni i gjobés;"

— nuk ka gené debitor né njé proceduré falimentimi ose paaftésie paguese brenda dhjeté (10) viteve
té fundit;

— nuk éshté pérjashtuar ose suspenduar nga autoriteti kompetent nga ushtrimi i profesionit pér shkak
té sjelljes sé pahijshme personale,

— nuk ka gené drejtor ose menaxher i larté 1 njé banke licenca e sé cilés éshté revokuar apo paaftésia
e pagesés ose likuidimi i detyruari tjetér jo vullnetar i sé cilés €shté iniciuar gjaté mandatit té atij
drejtori ose menaxheri té larté.’

Sipas Rregullores pér Drejtorét dhe Menaxherét e Larté t€ Bankave, drejtorét dhe menaxherét e larté té
propozuar t€ bankave duhet t€ déshmojné se posedojné kriteret e méposhtme:

+ Né rrethana té vecanta, pasi qé té jeté e kénaqur me kualifikimet, pérvojén profesionale dhe sjelljen e personit, BQK-ja mund ta lirojé njé
drejtor ose menaxher té larté nga kjo piké pas skadimit té periudhés dhjeté vjegare pér rastit pérkatés.

5 Né rrethana t€ veganta, pasi q€ té jeté e kénaqur me kualifikimet, pérvojén profesionale dhe sjelljen e personit, BQK-ja mund ta lirojé njé
drejtor ose menaxher té larté nga kjo piké pas skadimit té periudhés sé paraparé pér rastin pérkatés, dhe nga dispozitat e nénparagrafit 1.1 té
kétij neni pas skadimit t€ periudhés dhjeté vjecare pér rastit pérkatés.

BQK | Manuali pér licencim bankar




MIRATIMET E TRANSAKSIONEVE TJERA

— Integritet — Historia personale e drejtoréve dhe menaxheréve té larté t€ mundshém duhet té
déshmojé se ata jané plotésisht té pavarur dhe se posedojné kualitete personale, né rend té paré
integritetin qé éshté i nevojshém pér t'i kryer detyrat e tyre;

— Gjykim — Drejtorét dhe menaxherét e larté duhet t€ kené kualifikimet e duhura formale dhe aftési
personale ¢ i japin mundési atyre, q¢ né ményre kritike dhe adekuate té vlerésojné politikat e
réndésishme dhe ¢éshtjet strategjike, me té cilat do té ballafaqohet banka dhe té artikulojné qarté
piképamijet e tyre mbi ¢éshtjet e tilla;

— Udhéheqja — Drejtorét dhe menaxherét e larté duhet t€ kené pérvojé t€ mjaftueshme té

udhéhegqjes né biznes;

— Kompetenca — Drejtorét dhe menaxherét e larté duhet t€ kené diplomé universitare né ekonomi,
financa dhe jurisprudencé ose fushé tjetér relevante dhe pérvojé né biznes, sé¢ paku pesé (5) viet né
shérbimet bankare dhe financiare. Drejtorét dhe menaxherét e larté duhet té kené njohuri té
mjaftueshém pér obligimet qé marrin dhe ju besohen dhe gé ata propozojné ti kryejné pér té
mirén e interesave té depozitoréve, si dhe té kornizés ligjore sipas t€ cilés operojné bankat né

Kosové;

— Qéndrueshméria financiare — Drejtorét dhe menaxherét e larté duhet t€ déshmojné
pérmbushjen e shpejté té obligimeve té kaluara financiare dhe gjendje ekzistuese té shéndoshé

financiare.
— Mjedis ligjor — njohuri té kornizés ligjore sipas té cilés operojné bankat né Republikén e Kosovés.

BQK-ja mund t€ zgjedhé té intervistojé ndonjé drejtor apo menaxher té larté t€ propozuar. Sipas nenit 24
paragrafi 5 t€ Ligjit pér Banka, personat né vijim nuk mund té jené drejtor né njé banke:

— personi 1 dénuar pér krime ose qé éshté gjetur fajtor pér vepra penale ekonomike sipas Kodit

Penal;

— personi té cilit, sipas vendimit té gjykatés i ésht€é mohuar ushtrimi i veprimtarive né kuadér té
kompetencés sé bordit té drejtoréve; dhe

— personi i moshés mé shumé se shtatédhjeté (70) vjecare né ditén e emérimit.

Gjithashtu, sipas nenit 35 pargrafi 3. té€ Ligjit pér Banka njé person nuk mund té emérohet apo té zgjidhet
si drejtor ose menaxher i larté i bankés, nése ai person ka shérbyer né ¢farédo kohe gjaté gjashté (6)
muajve t€ méparshém né BQK.

Gjaté shqyrtimit té kérkesés pér aprovimin e drejtoréve, BQK do té vlerésoj edhe pérmbushjen e
kérkesave si¢ jané pércaktuar né nenin 13 dhe 15 té Rregullores pér Qeverisjen Korporative té Bankave.
Pér verifikim té pérvojés dhe aftésisé paguese, pérvec leter referencave si dokumente shtesé, BQK-ja
mund t€ kerkoj edhe déshmi kronologjike t€ kontributeve pensionale sipas punédhénésve nga Fondi i
Kursimeve Pensionale té¢ Kosovés (FKPK) ose institucionet pensionale alternative, Vértetimin e Tatimor
(ATK) né lidhje me pagesén me kohe té obligimeve tatimore si dhe autorizim pér lejimin e marrjes se
informative nga Regjistri Kreditor i Kosoves (CRK) pér ta verifikuar historikun kreditor.
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Duke pasur parasysh qé Ligji pér Banka kérkon miratim nga BQK edhe pér emérimin e ekspertéve té
jashtém nga fusha e kontabilitetit ose auditimit né komitetin e auditimit (anétari i jashtém 1 komitetit té
komitetit té auditimit), atéheré té gjitha kérkesat e cekuar mé larté do té zbatohen edhe né rastin e
vlerésimit té kérkesave pér miratimin e tyre.

Kérkesat pér drejtor duke pérfshiré edhe ekspertin e jashtém nga fusha e kontabilitetit ose auditimit né
komitetin e auditimit té cekura mé larté né kété piké nuk aplikohen pér bankén e huaj qé éshté e licencuar
pér té€ operuar me njé ose mé shumé degé né Kosové.

4.4. Hapja dhe zhvendosja e degéve dhe zyrave té bankave brenda vendit

Banka qé vendos té themelojé ose t€ zhvendosé njé degé/zyré brenda vendit pérfshiré zyrén gendrore
duhet t€ marré aprovimin paraprak né BQK si¢ pércaktohet me nenin 11 paragrafi 1 té Ligjit pér Banka
dhe nenin 3 t€ Rregullores pér Hapjen dhe Mbylljen Brenda dhe Jashté Republikés sé Kosovés té Degéve
dhe Subjekteve té Varura té Bankave. Pér miratimin e hapjes dhe zhvendosjes sé degéve dhe zyrave
brenda vendit, bankat duhet té dorézojné kérkesé me shkrim né BQK sé bashku me informatat e
méposhtme:

— formulari i aplikimit sipas shtojcés 3 té kétij manuali (Formulari i Aplikacionit pér Hapjen ose
Zhvendosjes sé Degés/Zyrés brenda Kosovés);

— njé pérshkrim té veprimtarive t€ planifikuara té degés;

— marréveshjen/kontratén me kompanité e sigurimit té licencuara nga BQK-ja, g€ kryejné veprimtari
né Republikén e Kosovés, pér sigurimin e ndértesés dhe té pajisjeve;

— marréveshjen/kontratén pér mbrojtjen e ndértesés dhe t€ pajisjeve me kompanit€é gé ofrojné
shérbim t€ mbrojtjes dhe sigurisé fizike té licencuara nga organi kompetent né Republikén e
Kosovés;

— marréveshjen/kontratén e girasé né bazé té sé cilés subjekti ka té drejté t€ pérdoré ambientet ku
dega do té kryej veprimtari bankare;

— adresén e sakté té degés sé re; dhe

— njoftimi me shkrim pér plotésimin e kushteve teknike dhe té sigurisé né pérputhje me aktet ligjore
dhe nénligjore né fuqi, pér kryerjen e veprimtarisé bankare;

— déshminé e pagesé sé tarifés;
— informacione tjera shtesé té cilat mund té konsiderohen si t€ duhura nga BQK-ja.

Pas kompletimit té kérkesés nga banka, BQK-ja kryen ekzaminimin e para-hapjes si¢ pércaktohet me
nenin 3 paragrafi 7 t€ Rregullores pér Hapjen dhe Mbylljen Brenda dhe Jashté Republikés sé Kosovés té
Degéve dhe Subjekteve t€ Varura té Bankave.

Pas shqyrtimit té€ kérkesés se bashku me dokumentacionin pérkatés dhe kryerjes sé ekzaminimit té para-
hapjes, BQK-ja vendos pér miratimin apo refuzimin e kérkesés duke u bazuar né kriteret e méposhtme
brenda tridhjeté (30) ditésh kalendarike nga data e pranimit té kérkesés sé kompletuar.

BQK-ja vendos pér miratimin apo refuzimin e kérkesés duke u bazuar né kriteret e méposhtme:
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— ndikimi 1 hapjes apo zhvendosjes né komunitetin né té cilin dega éshté apo do té lokalizohet;

— rezultatet e ekzaminimit t€ BQK-sé¢ mbi mundésité e degés. Banka duhet t¢ demonstrojé pér ta
bindur BQK-né se dega éshté e gatshme, nga aspekti operativ, t'i shérbejé publikut me kushtet e
sistemit t€ tij kompjuterik, me staf dhe me sigurim. Banka duhet té keté sisteme té shéndosha pér
menaxhimin e rrezikut duke pérfshiré edhe politikat dhe procedurat me shkrim pér veprimtariné e

degés;

— gjendja financiare e bankés. BQK-ja merr parasysh pérmbajtjen dhe kapacitetin e bankés, duke
pérfshiré madhésiné dhe kushtet financiare té bankés, si dhe duke pérfshiré profitabilitetin dhe
mjaftueshmériné e kapitalit. Gjithashtu, BQK-ja do té marré parasysh ¢do masé detyruese ndaj
bankés, qofté ekzistuese ose té s¢ kaluarés, né vendimin pér t€ aprovuar ose refuzuar aplikacionin
pér degé.

BQK-ja ka té drejté t€ pezullojé ushtrimin e veprimtarisé sé degés, nése ajo konstaton se kushtet teknike
dhe té sigurisé pér ushtrimin e veprimtarisé bankare nuk jané pérmbushur.

4.5. Mbyllja e degéve dhe zyreve brenda vendit

Banka para se t€¢ mbyllé njé degé ose zyré né Kosové duhet té marré miratim paraprak me shkrim nga
BQK, si¢ pércaktohet me nenin 11 té Ligjit pér Banka dhe nenin 4 té Rregullores pér Hapjen dhe Mbylljen
Brenda dhe Jashté Republikés s¢ Kosovés té Degéve dhe Subjekteve té Varura té Bankave. Pér kété
qéllim, banka duhet t1 dérgojé BQK-sé njé njoftim paraprak prej gjashtédhjeté (60) ditésh pér mbylljen e
degés, kurdo gé planifikon mbylljen e degés né té cilén jané pranuar deponimet, jané béré pagesat apo

huazuar paraté.

Njoftimi pér mbyllje té degés duhet té pérfshijé¢ dokumentacionin e méposhtém i cili déshmon:
— identifikimin e degés qé do té mbyllet;

— datén e propozuar té mbylljes;

raportin e detajuar me arsyet e martjes sé vendimit pér mbylljen e degés; dhe

— informatat statistikore apo té tjera q¢ mbéshtesin mbylljen e degés.

Banka qé propozon mbylljen e njé dege kérkohet qé gjithashtu té béjé edhe njoftimet pér mbylljen e degés
pér té cilat e informon edhe BQK-né:

— njoftimin me shkrim kérkohet qé t'iu dérgohet klientéve t€ degés pér propozimin e mbylljes sé
degés sé paku tridhjeté (30) dité para datés sé propozuar t€ mbylljes;

— banka duhet té shpallé njoftimin pér klientét e degés né ményré té dukshme né lokalet e degés sé
paku tridhjeté (30) dité para datés sé propozuar t€ mbylljes. Né njoftim duhet t€ theksohet data e
propozuar e mbylljes dhe té identifikohet, se ku mund t€é shérbehen klientét pas datés sé¢ mbylljes
ose té€ sigurohen numra telefoniké pér klientét, qé t€ mund té kontaktojné dhe té pércaktojné
vendet e tilla alternative; dhe

— njoftimin pér propozimin e mbylljes sé degés kérkohet qé té publikohet né media lokale sé paku
tridhjeté (30) dité para mbylljes sé€ saj.
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Bankat obligohen qé té asistojné klientét qé jané ndikuar nga mbyllja e degés, né gjetjen e shérbimeve
alternative bankare pas datés s¢ mbylljes. Nése llogarité e klientéve té degés sé mbyllur transferohen né
ndonjé degé tjetér té bankés, klientét nuk duhet té€ ngarkohen me taksé pér transfer. Kur klientét pajtohen,
llogarité e klientéve té degés sé mbyllur transferohen né bankén tjetér banka duhet té ju ofrojé asistencé
klientéve né zhvendosjen e llogarive, duke pérfshiré edhe mbulimin e mundshém té shpenzimeve pér
hapjen e llogarive né bankén qé ka pranuar llogarité.

BQK-ja pranon se zgjerimi apo zvogélimi i rrjetit t€ degéve éshté vendim biznesi i veté bankés. Mirépo
BQK-ja mund t€é pengojé pérkohésisht bankén né mbylljen e degés, deri né tridhjeté (30) dité kalendarike,
nése sipas gjykimit t&¢ BQK-sé mbyllja e degés do té keté njé ndikim té madh negativ né qasjen né
shérbime bankare né komunitetin e shérbyer nga ajo degé. BQK-ja do té bazojé vendimet e saj mbi
mbylljen e degés né informatat e ofruara sipas késaj Rregulloreje dhe né komentet publike té pranuara né
lidhje me mbylljen e deggés.

4.6. Hapja e degéve dhe subjekteve té varura jashté vendit

Njé banké, pérve¢ bankés sé huaj, duhet t€ marré miratimin paraprak me shkrim nga BQK-ja para se té
themelojé ose hapé njé degé né ndonjé juridiksion tjetér si¢ pércaktohet me nenin 11 paragrafi 2 t€ Ligjit
pér Banka dhe nenit 5 té Rregullores pér Hapjen dhe Mbylljen Brenda dhe Jashté Republikés sé¢ Kosovés
té Degéve dhe Subjekteve té Varura té Bankave. Bankat duhet té dorézojné kérkesé me shkrim né BQK
pér hapjen e njé deg¢ jashté Republikés sé¢ Kosovés té shogéruar me dokumentacionin e méposhtém:

— formulari i aplikimit sipas shtocjés 4 té kétij manuali (Formulari i Aplikacionit pér Hapjen e njé
Dege/Subjekti t€ Varur Jashté Kosovés);

— vendimin e organit vendimmarrés té bankés pér miratimin e kétij zgjerimi jashté Republikés sé

Kosovés;
— vendndodhjen dhe zonén e ushtrimit té veprimtarisé nga dega e propozuar;

— njé kopje té rregullave dhe proceduarve té€ degés sé¢ propozuar, ku té pércaktohen veprimtarité qé
do té kryhen;

— biznes-planin pér degén pér tre (3) vitet e para té€ veprimtarisé;

— shumén e kapitalit g€ do té investohet jashté vendit, si dhe pagesat ose shpenzimet pér bletjen ose
marrjen me qira té€ lokaleve dhe té pajisjeve té€ punés si dhe shpenzimet e tjera operative;

— informacionin pér personin/at e propozuar si drejtues t€ degés, té shogéruar me njé pérshkrim té
shkurtér t€ kompetencave té tij;

— parashikimin e bankés, té rezultatit financiar t€ saj pas realizimit té kétij zgjerimi, si dhe ndikimin e
tij né gjendjen financiare t€ bankés;

— strukturén organizative t€ degés sé bashku me numrin e punonjésve té propozuar;

— emértimin, e propozuar pér t'u pérdorur nga dega, qé duhet té korrespondojé me emértimin e
bankés;

— informata pér skemén e sigurimit t€ depozitave né vendin ku do té hapet dega; dhe
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— informata té tjera q¢ mund té konsiderohen té nevojshme nga BQK-ja.

Pér té hapur njé subjekt té varur jashté Republikés sé¢ Kosovés, banka duhet té dorézojé njé kérkesé me
shkrim né BQK té shoqéruar me dokumentacionin e méposhtém:

— vendimin e organit vendimmarrés té bankés pér miratimin e kétij zgjerimi jashté Republikés sé

Kosovés;
— vendndodhjen dhe zonén e ushtrimit té€ veprimtarisé nga dega e propozuar;

— njé kopje té rregullave dhe proceduarve té degés sé propozuar, ku té pércaktohen veprimtarité qé
do té kryhen;

— shumén e kapitalit g€ do té investohet jashté vendit, si dhe pagesat ose shpenzimet pér blerjen ose
marrjen me qira t€ lokaleve dhe té pajisjeve té€ punés si dhe shpenzimet e tjera operative;

— biznes-plani 1 subjektit t€ varur dhe parashikimi pér ndikimin e zgjerimit té rrjetit né gjendjen
financiare t€ bankés, pér tre vitet e para té veprimtarisé;

— informacion pér dy administratorét kryesoré té subjektit té varur;

— informacion pér identitetin, vendqéndrimin/rezidencén ose seliné€ si dhe té dhénat tregtare té vitit

té fundit pér ¢do person qé do té zotérojé pjesémarrje influencuese né subjektin e varur;
— veprimtarité bankare qé subjekti i varur parashikon té kryej;

Brenda tridhjeté (30) ditésh kalendarike nga data e pranimit té kérkesés sé kompletuar pér licencé té degés,

BQK-ja do té miratojé apo refuzojé kérkesén pér hapjen e degés apo subjektit t€ varur né njé jashté
Republikés sé Kosovés.

Degét e bankave qé hapen jashté territorit t€ Republikés sé Kosovés do té kryejné vetém ato veprimtari té
pércaktuara né vendimin pér dhénien e licencés pér bankén amé.

4.7. Auditori i jashtém

Banka duhet té marré aprovimin paraprak né BQK pér auditorin e jashtém, sipas nenit 54 t€ Ligjit pér
Banka. Pér kété qéllim, si¢ éshté pércaktuar né nenin 4 paragrafi 3. té€ Rregullores pér Auditimin e Jashtém
té Bankave, s¢ bashku me aplikacionin pér aprovim, banka duhet t’i sigurojé BQK-sé:

— propozimin e komitetit t€ auditimit dhe bordit t€ drejtoréve ose t€ organit pérkatés té€ bankés
mémé né rastin e degés sé bankés sé huaj, pér emérimin e auditorit t€ jashtém;

— programin e auditimit t€ bankés;

—  pérshkrimin e shfrytézimit t€ burimeve gjaté shérbimit t€ auditimit;

— letrén e angazhimit té auditorit té jashtém ose kontratén e shérbimit té ofruat;
let gazhimit t€ auditorit té jasht kontrat hérbimit té of:

— dokumentin qé vérteton pérvojén e mjaftueshme t€ auditorit té jashtém apo té stafit té tij 1 cili
kryen auditimin né fushén e auditimit té€ bankave apo institucioneve t€ tjera financiare;
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— vértetimin e léshuar nga Késhilli Kosovar pér Raportim Financiar (IKKRF) né lidhje me rezultatet
e kontrollit t€ fundit té cilésisé pér auditorin e jashtém (ky vértetim nuk do té kérkohet nga BQK-
ja derisa KIKKRF té mund t€ 1éshojé njé vértetim té till€); dhe

— deklaratén me shkrim té auditorit té jashtém mbi pérmbushjen e kritereve té pércaktuara né nenin
7 t€ Rregullores pér Auditimin e Jashtém té Bankave.

Aplikacionet pér aprovim duhet té dorézohen né BQK para datés 30 gershor té secilit vit si¢ pércaktohet
me nenin 4 paragrafi 2 t€ Rregullores pér Auditimin e Jashtém té Bankave. Punésimi i vazhdueshém i
auditorit té jashtém té njéjté éshté i kufizuar né tre vite apo tre auditime té njépasnjéshme dhe mund té
marré pjesé né auditimin e té€ njéjtés banké pérséri, pas kalimit té afatit kohor prej té paktén njé (1) viti.

Bazuar né aplikacionin me shkrim, BQK-ja do té aprovojé si auditor té jashtém té njé banke vetém:
— njé auditor té jashtém té licencuar né Kosové né pajtim me Ligjin pér raportim financiar;

— njé auditor t€ jashtém qé ka sé paku tre (3) vjet eksperiencé né, fushén e auditimit té€ pasqyrave
financiare t€ bankave apo institucioneve té tjera financiare apo stafi pjesémarrés i té cilit kryen
auditimin té keté njé eksperiencé té tillé.

Aprovimi gé i jepet auditorit té jashtém éshté i kufizuar pér njé banké specifike dhe éshté i1 vlefshém pér
njé vit financiar.

Kérkesat pér auditor té jashtém nuk aplikohen pér bankén e huaj qé éshté e licencuar pér té operuar me

njé ose mé shumé degé né Kosové.
4.8. Bashkimet dhe pérvetésimet e bankave

Sipas nenit 39 té Ligjit pér Banka asnjé banké nuk mund té bashkohet ose konsolidohet me ndonjé banké
tjetér ose té pérvetésojé, qofté drejtpérsédrejti ose térthorazi téré ose shumicén e aseteve, apo té marré
detyrimet e ndonjé banke tjetér, pa miratimin paraprak t&€ BQK-sé. BQK pérmes nenit 3 té€ Rregullores sé
BQK-sé pér Bashkimet dhe Pérvetésimet e Bankave pércakton informatat té cilat kérkohen para se banka
té riorganizohet népérmjet bashkimit me ndonjé institucion tjetér financiar apo ndonjé kompani tjetér.

Nése géllimi i aplikuesit pér bashkim éshté krijimi i njé banke té re, BQK-ja do té trajtojé até bashkim si
aplikacion pér njé licencé té re bankare ashtu si¢ pércaktohet me nenin 7 t€ Ligjit pér Banka dhe kapitullin

2 dhe 3 té kétij manuali.

Kérkesa pér miratim pér bankén e riorganizuar népérmjet bashkimit duhet té mbéshtetet nga
dokumentacioni né vijim:

— vendimi i asamblesé sé aksionaréve té bankés dhe institucionit financiar t€ pérfshiré né veprim pér
aprovimin e riorganizimit t€ tyre népérmjet bashkimit;

— marréveshja/draft dhe raporti i detajuar i procesit té bashkimit, t&€ nénshkruar nga pérfagésuesit
ligior t€ bankave té pérfshira né procesin e bashkimit. Martéveshja/draft dhe raporti pérpilohen
me shkrim dhe né pérshtatje me legjislacionin né fuq;

— raporti i ekspertéve t€ pavarur t€ licencuar né fusha té ndryshme, pér té vlerésuar kushtet e draft
marréveshjes sé bashkimit;
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— draft statuti 1 bankés pas realizimit, t€ procesit té bashkimit;

— planet strategjike dhe operative pér té kryer bashkimin, ku pérfshihen analizat e nevojshme té

pérvetésimit dhe parashikimet e pasqyrave financiare pér bankén e bashkuar;

— né rast t€ ndryshimit té drejtoréve dhe menaxheréve té larté té bankés sé bashkuar, duhet té
paragitet dokumentacioni né pérputhje me kérkesat pér drejtorét si¢ éshté e pércaktuar né Ligjin
pér Banka dhe me Rregulloren pér drejtorét dhe menaxherét e larté té bankave;

— struktura e re e aksionaréve té bankés.

Afatet e cekura né fillim t€ kétij kapitulli nuk aplikohen pér kérkesat e bankave pér bashkimet dhe
pérvetésimet. Pér kété qéllim, BQK-ja, do té diskutojé me bankén afatin kohor qé do té jeté i nevojshém
pér aprovimet paraprake duke lejuar bankén, qé té fillojé diskutimet me palén tjetér apo palét e tjera té
pérfshira pa angazhimin e BQK-sé. Mirépo afatet nuk mund té kalojné afatet e parapara né kapitullin 2 té
kétij manuali.

BQK miraton procesin e bashkimit nése:
—  bashkimi nuk rrezikon gjendjen financiare té bankés sé bashkuar;

— banka e ka sistem té organizimit, menaxhimit, vendimmarrjes dhe teknologjisé informative e cila

mundéson integrimin e ploté té bankés sé bashkuar né até ményré qé t€ mos e rrezikojé

funksionimin e saj;
—  bashkimi éshté ekonomikisht i arsyeshém;

— ¢do efekt kundér-konkurrues éshté qarté mbizotérues nga pérfitimet né komoditetin dhe nevojat e
komunitetit pér t'u shérbyer; dhe

— né qofté se kjo nuk do té rezultojé né njé efekt negativ né Fondin pér Sigurimin e Depozitave té

Kosovés.

Eshté pérgjegiési e bankés pér té marré miratime nga autoritetet e tjera qé¢ mund té jené té nevojshme para
se transaksioni té keté pérfunduar.

4.9. Pérvetésimet e interesit té€ kapitalit n€ institucionet financiare

Pérvetésimi 1 interesit t€ kapitalit nga bankat né institucionet financiare nuk mund té béhet pa aprovim té
BQK-sé. Neni 40 i Ligjit pér Banka, pércakton se pa miratim paraprak nga BQK-ja, asnjé banké nuk
duhet:

— t€ themeloj ose pérvetésojé, direkt apo indirekt, njé interes té réndésishém né njé institucion

financiar;
— € rris€ interesin e saj t€ kapitalit né njé€ institucion financiar; apo
— t€ pranojé si kolateral njé interes té réndésishém né njé institucion financiar.

Sipas nenit 4 té Rregullores sé BQK-sé pér Bashkimet dhe Pérvetésimet e Bankave varésisht nga natyra
dhe madhésia e transaksionit, BQK-ja do té pércaktojé se cilat informata shtesé jané té nevojshme para se
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kérkesa pér miratim té pérvetésimit té mund té shqyrtohet. Né parim, dokumentacioni i kérkuar pér

shqyrtimin e kétyre kérkesave éshté si né vijim:

— vendimi i asamblesé sé aksionaréve té bankés dhe institucionit financiar té pérfshiré né veprim pér

aprovimin e riorganizimit té tyre népérmjet pérvetésimit;

— marréveshja/draft dhe raport i detajuar i procesit té pérvetésimit, té nénshkruar nga pérfagésuesit
ligjor té bankave té pérfshira né procesin e pérvetsimit. Marréveshja/ draft dhe raporti pérpilohen
me shkrim dhe né pérshtatje me legjislacionin né fuqj;

— raporti 1 ekspertéve té pavarur té licencuar né fusha té€ ndryshme, pér té vlerésuar kushtet e draft

marréveshjes sé pérvetésimit;
— draft statuti i bankés pas realizimit, té€ procesit té pérvetésimit;

— planet strategjike dhe operative pér té kryer pérvetésimin, ku pérfshihen analizat e nevojshme té
pérvetésimit dhe parashikimet e pasqyrave financiare pér bankén pérvetésuse;

— né rast t€ ndryshimit té drejtoréve dhe menaxheréve té larté té bankés pérvetésuse, duhet té
paragitet dokumentacioni né pérputhje me kérkesat pér drejtorét si¢ €éshté e pércaktuar me

legjislacionin né fuqi si dhe mé larté né kété kapitull;
— struktura e re e aksionatréve té bankés.

BQK-ja shqyrton aplikacionin nga aspekti i ndikimit né kapitalin e bankés pérvetésuese, kapacitetin e
menaxhmentit t€ bankés pérvetésuese dhe ndonjé ndryshim té parashikuar né bordin e drejtoréve dhe
menaxhmentin e larté t€ bankés pérvetésuese. BQK gjaté shqyrtimit té kétyre kérkesave do té vlerésojé
edhe performancén financiare nga ekzaminimi i fundit té€ béré né vend té bankés investuese si dhe raportin

e fundit t€ auditorit t€ jashtém t€ institucionit financiar i cili do té pérvetésohet.

Afatet e cekura né fillim té kétij kapitulli nuk aplikohen pér kérkesat e bankave pér pérvetésimet né
institucionet financiare. Pér kété qéllim, BQK-ja, do té diskutojé me bankén afatin kohor qé do té jeté i
nevojshém pér aprovimet paraprake duke lejuar bankén, gé té fillojé diskutimet me palén tjetér apo palét e
tjera té pérfshira pa angazhimin e BQK-sé. Mirépo afatet e cekura né kété paragraf nuk mund té kalojné
afatet e parapara né kapitullin dy (2) t€ kétij manuali.

BQK miraton procesin e pévetésimit nése sipas vlerésimit té saj:
— pérvetésimi nuk rrezikon gjendjen financiare t€ bankés pérvetésuse;

— banka e ka sistem té organizimit, menaxhimit, vendimmarsjes dhe teknologjisé informative e cila
mundéson integrimin e ploté t€ institucionit t€ pérvetésuar né até ményré qé t€ mos e rrezikojé
funksionimin e saj;

—  pérvetésimi mbron né ményré adekuate té drejtat e depozitoréve dhe kreditoréve tjeré té bankés

pérvetésuse;
— prvetésimi éshté ekonomikisht i arsyeshém;

— ¢do efekt kundér-konkurrues éshté qarté mbizotérues nga pérfitimet né komoditetin dhe nevojat e
komunitetit pér t'u shérbyer; dhe
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— né qofté se kjo nuk do té rezultojé né njé efekt negativ né Fondin pér Sigurimin e Depozitave té
Kosovés.

Kur institucioni né t€ cilin investohet éshté gjithashtu 1 rregulluar me Ligjin pér Bankat, BQK—ja shqyrton
edhe pérshtatshmériné e bankés investuese si aksionar i institucionit né té cilin investohet né pajtueshméri
me nenet relevante té Ligjit pér Bankat.

4.10. Hapja e zyrave pérfaqésuese

Asnjé banké e huaj nuk mund té themelojé dhe operojé me njé zyre pérfagésuese né Kosové pa leje nga
BQK-ja, si¢ edhe pércaktohet me nenin 10 té Ligjit pér Banka. BQK-ja mund té japé leje pér njé zyre
pérfagésuese né Kosové, mé kusht q¢ BQK-ja sigurohet se banka e huaj do t1 kufizojé veprimtarité e saja
té zyrés pérfaqésuese né ofrimin e informatave dhe veprimtarive ndérlidhése dhe studimit té tregjeve dhe
mundésive pér investim, dhe se banka e huaj nuk do t€ angazhohet né veprimtari bankare né Kosové
népérmijet zyrés pérfagésuese.

Sipas nenit 3 té Rregullore pér Hapjen e Zyrave Pérfagésuse Brenda dhe Jashté Republikés dé Kosovés,
kérkesa e bankés sé huaj pér hapje té zyrés pérfagésuese né Republikén e Kosovés duhet té mbéshtet me
dokumentacionin e méposhtém:

— vendimin e organit kompetent té€ bankés sé huaj pér hapjen e zyrés pérfagésuese;

— deklaratén e bankés sé huaj, me ané té sé cilés kjo e fundit angazhohet se do té zbatojé té gjitha
detyrimet e rtjedhura/ktijuara né Republikén e Kosovés né lidhje me veprimtariné e zyrés

pérfaqésuese;
— qéllimin e hapjes sé saj;
— kohézgjatjen e parashikuar té veprimtarisé sé zyrés pérfaqésuese, adresén dhe numrin e telefonit;

— emrat e personave té propozuar si drejtoré té zyrés sé pérfaqésimit té shoqéruar me curriculum
vitae t€ tyre (arsimimin, profesionin, eksperiencén etj.);

— numrin e parashikuar té punonjésve té zyrés;
— dokumentin e regjistrimit té zyrés pérfagésuese né Ministrin€ e Tregtisé dhe Industrisé; dhe

— ndonjé aprovim nése kérkohet nga autoriteti mbikéqyrés i vendit pérkatés pér hapjen e zyrés

pérfagésuese.

Zyra pérfagésuese e njé banke té€ huaj duhet té regjistrohet dhe té pérdoré té njéjtin emér me até t€ bankés
amé, duke shtuar fjalét “Zyré pérfaqésimi”.

Sipas nenit 4 té Rregullore pér Hapjen e Zyrave Pérfaqésuse Brenda dhe Jashté Republikés té Kosovés,
pér té hapur njé zyré pérfaqésimi jashté Republikés sé Kosovés, bankat e licencuara nga BQK-ja pér té
kryer veprimtari bankare né Kosové, duhet t€ dorézojé njé kérkesé me shkrim né BQK.

Kérkesa e bankés sé huaj pér hapje té zyrés pérfagésuese né Republikén e Kosovés duhet té mbéshtet me

dokumentacionin e méposhtém:

— vendimin e organit vendimmarrés té bankés pér miratimin e kétij zgjerimi jashté Republikés sé
Kosovés;
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— vendndodhjen dhe zonén e ushtrimit té veprimtarisé pér zyrén pérfaqésuese prej bankés aplikuese,
sipas rastit nga zyra e pérfaqésimit e propozuar;

— njé kopje té rregulloreve dhe objektivave té zyrés sé pérfagésimit t€ propozuar, ku do té
pércaktohen veprimtarité qé do té kryhen;

— shumeén e kapitalit g€ do té investohet jashté vendit, si dhe pagesat ose shpenzimet pér blerjen ose
marrjen me qira t€ lokaleve dhe té pajisjeve t€ punés si dhe shpenzimet e tjera operative;

— informacionin pér personin/at e propozuar si drejtues té zyrés sé pérfaqésimit, té shoqéruar me
njé pérshkrim té shkurtér té kompetencave té tij;

— strukturén organizative té zyrés pérfagésuese sé bashku me numrin e punonjésve té propozuar;
— kohézgjatjen e parashikuar té veprimtarisé sé zyrés sé pérfaqésimit.

BQK-ja jep miratimin paraprak pér zgjerimin e bankés jashté Republikés sé¢ Kosovés pas shqyrtimit té
dokumentacionit té pranuar ashtu si¢ éshté cekur mé larté.

Kérkesa e bankave pér hapjen e zyrave pérfaqésuese shqyrtohet nga BQK-ja bazuar né kushtet dhe afatet
e pércaktuara me Rregulloren pér Hapjen e zyrés pérfagésuese brenda dhe jashté Republikés s¢ Kosovés.
Brenda gjashtédhjeté (60) ditésh kalendarike prej datés sé pranimit té aplikacionit pér zyre pérfaqésimi,
BQXK-ja miraton ose refuzon kérkesén pércakton kushtet dhe afatet pér njé zyre té tillé.

4.11. Transaksionet q€ kérkojné vetém njoftim t& BQK-sé

Transaksionet té cilat realizohen pas licencimit té bankés dhe fillimit té€ operacioneve té saj e q€ pér t€ cilat
nuk kérkohet miratim paraprak nga ana e BQK-sé mirépo pér té cilat kérkohet njoftimi 1 BQK-sé jané si
né vijim:

— doréheqja e drejtoréve dhe menaxheréve té larté;

— riemérimi i drejtoréve dhe menaxheréve té larté;

— ndryshimet né strukturén organizative, nése ky ndryshim nuk reflektohet né statutin e bankés;
— ndryshimet né pronésiné e aksionaréve qé posedojné mé pak se pesé pérqind (5 %) té kapitalit;
— pérvetésimi i aksioneve nga pesé pérqind (5%) deri né dhjeté pérqind (10%).

Banka duhet té njoftojé BQK-né brenda tridhjeté (30) ditéve pér ndryshimet e ndodhura té specifikuara
mé lart€ dhe pas pranimit t€ njoftimit BQK-ja informon bankén pér pranimin e njoftimit.

5. SHTOJCAT E MANUALIT

Pjesé pérbérése té kétij manuali jané edhe shtojcat vijuese:

I — Procesi i Licencimit Bankar
II — Kriteret e Licencimit Bankar,
III — Alternativat ndaj Licencimit Bankar

IV — Bankat e Huaja
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1 — Lista Kontrolluese pér Kompletimin dhe Dorézimin e Aplikacionit
2 — Formulari i Aplikacionit pér Licencé Bankare
3 — Formulari i Aplikacionit pér Hapjen ose Zhvendosjen e Degés/Zyrés Brenda Kosovés

4 — Formulari i Aplikacionit pér Hapjen e njé Dege/Subjekti té Varur Jashté Kosovés

A — CV Individuale
B — Raporti i Aksionarit Kompani (RK)
C — CV pér Aksionarét Individualé

D — Format e Projeksioneve Financiare

6. SHFUQIZIMI

Me hyrjen né fuqi té kétij Manuali, shfuqgizohet Manuali i Licencimit Bankar i miratuar nga Bordi
Ekzekutiv me datén 10 shkurt 2014.

7. HYRJA NE FUQI

Ky Manual hyné né fuqi né datén e miratimit.

Bedri Hamza

Kryesues 1 Bordit Ekzekutiv

SHTOJCAT E MANUALIT
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NDERTONI BANKEN TUA] @——

Né kété fazg, investoni kapitalin e
zotuar, aprovoni dokumentin
tuaj t€ themelimit, pérgatitni
infrastrukturén, rekrutoni stafin,
zhvilloni aplikacionet e juaja pér
sistemin e TI-sé etj.

NE KETE FAZE o

Vlerésohet ideja juaj biznesore.
Nése ideja juaj biznesore nuk

&shté e paraparé me legjislacionin

né fuqi, BQK ju njofton se ju nuk
mund t& aplikoni pér licencim.

Kur jeni t& gatshém té filloni kété proces, ju lutem kontaktoni Departamentin e Licencimit dhe Standardizimit pér té caktuar

BQAK

BANKA QENDRORE E REPUBLIKES SE KOSOVES
CENTRALNA BANKA REPUBLIKE KOSOVO
CENTRAL BANK OF THE REPUBLIC OF KOSOVO

SHTOJCA I - PROCESI I LICENCIMIT BANKAR

.

v

—@  Kuadri ligjor qé rregullon sistemin bankar ng
Kosové éshté 1 publikuar né ueb fagen zyrtare t&
BQK-s&. http.//bgk-kos.org/index php?id-15

Pasi gé té merrni miratimin paraprak, ju duhet
t& vepron né pérputhje me kushtet pér marrjen e licencés
pér fillimin e veprimtarisé brenda 12 muajve nga data e miratimit
paraprak. Pas pérmbushjes s& kushteve ju duhet t& aplikoni pér
licencé finale. Pas shqyrtimit & aplikacionit tuaj, BQK
vendos nése do t& licencojé bankén e re apo jo.

—@ Brenda késaj periudhe kohore, shgyrtohet

Shqyrtimi i aplikacionit tuaj nga ana e Bankés Qendrore e kompletueshméria e aplikacionit tuaj,
Republikés s& Kosovés (BQK) do t& zgjasé deri nénté muaj. Pas shké&mbehen shkresa njoftuese, mbahen
shayrtimit BQK do t& vendos nése do t& miratojé paraprakisht takime sqaruese, etj.

licencén tuaj apo jo.

Né kété fazé ju duhet té konkretizoni idené tuaj
duke pércaktuar se cfaré pritni nga ky proces dhe t&
kérkoni takim informues me Bankén Qendrore t& Republikés sé&

Kosovés. Para mbajtjes sé takimit informues ju duhet t& pérgatiteni
pér té prezantuar njé pérmbledhje té shkurtér t& biznesit t&
propozuar, né kété takim.

Pyetni vetén

tuaj?

FAZAT E HERSHME

——@ NEKETEFAZE

8i do ta financoni bankén tuaj?

Vlerssoni mundé&sité tuaja me kujdes sepse ka
alternativa t& ndryshme, pérpara se té filloni procesin e

licencimit bankar. Nése themelimi i njé banké éshté vendimi i * Cfaré produkte dhe me ¢faré
duhur pér ju, ju do té duhet té filloni t& zhvilloni planin tuaj t& ¢mimesh do t& ofroni?
biznesit. * Cfaré stafi éshté i nevojshém dhe
si do ta rekrutoni?

* Cfaré sistemi té TI do té pérdorni?

takim informues para aplikimit né.
+381(0) 38/222 035 Licencimi@bgk-kos.org
Rr. Garibaldi nr. 33, Prishting, Republika e Kosovés

Informacione dhe materialet lidhur me procesin e licencimit bankar mund i merrni edhe
pérmes ueb fages zyrtare t& BQK-s& www.bqk-kos.org






BQK

BANKA QENDRORE E REPUBLIKES SE KOSOVES
CENTRALNA BANKA REPUBLIKE KOSOVO
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SHTOJCA II - KRITERET E BQK-sé
PER LICENCIM BANKAR

Kriteret e licencimit bankar né Republikén e Kosovés jané pércaktuar né nenin 8, paragrafi 3 dhe 4 té Ligjit nr.

04/1.-093 pér Bankat, Institucionet Mikrofinanciate dhe Institucionet Financiare Jobankare. Sipas kétyre

dispozitave, Banka Qendrore e Republikés sé Kosovés (BQK) miraton njé licencé bankare kur té plotésohen

kushtet e méposhtme:

1.
2.

0.

Plani i1 biznesit bazohet né analiza té sakta mbi supozime t€ arsyeshme;

Struktura organizative e bankés sé propozuar dhe filialeve té saja do ti lejojé BQK-sé té ushtrojé
mbikéqytje efektive dhe té konsoliduar;

Banka e propozuar ose banka e huaj do té veprojé né pajtueshméri me té gjitha dispozitat e kétij ligji;

Kualifikimet, pérvoja dhe integriteti i Drejtorit apo Menaxherit té saj té larté jané té pérshtatshém pér
planin e biznesit t€ bankés sé propozuar dhe aktiviteteve bankare;

Aksionarét kryesor té bankés sé propozuar ose té bankés sé huaj jané t€ afté dhe té pérshtatshém si¢
pércaktohet nga BQK-ja né nenin 35 dhe nenin 37 té kétij ligji; dhe

Struktura e pronésisé sé bankés nuk do té pengojé mbikéqyrjen efektive.

NE¢ rastet kur kemi té béjmé me aplikacione pér licencim si subjekt i varur apo degé e bankés sé huaj, subjektet

aplikuese duhet té plotésojné edhe kriteret e méposhtme:

1.

2.

3.

Banka e huaj éshté e autorizuar pér t'u angazhuar né veprimtariné e pranimit t€ depozitave ose fondeve
né formé depozitash né juridiksionin ku gjendet drejtoria e saj gendrore;

Autoritete kompetente qé¢ mbikéqyrin bankén e huaj né seliné e saj kané dhéné pélgimin e tyre me
shkrim pér dhénien e licencés sé kétillé; dhe

BQK-ja pércakton se banka e huaj mbikéqyret né ményré adekuate né bazé t€ konsoliduar globale nga
mbikéqyrési 1 sajné shtetin amé. Mbikéqyrési nga shteti amé duhet ta pranojé me shkrim se éshté né
dijeni té dhénies sé licencés sé re dhe pajtohet qé t'i ofrojé informatat BQK-sé me kérkesé té saj.

Mirépo, BQK-ja refuzon njé licencé, nése sipas gjykimit té saj té arsyetuar, léshimi 1 njé licence té kétillé do té:

Vinte né rrezik géndrueshmériné financiar t€ bankés sé propozuar ose t€ sistemit bankar né pérgjithési;
Rrezikonte interesat e depozitoréve t€ bankés sé propozuar; apo

Zvogélonte né ményré substanciale konkurrencén.
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SHTOJCA III - ALTERNATIVAT
NDAJ LICENCIMIT BANKAR

Né varési té planit té biznesit ose aktiviteteve qé té interesuarit déshirojné té ndérmarrin, themelimi i njé banke
nuk éshté i vetmi opsion ose opsioni mé i pérshtatshém i mundshém. Ekzistojné dy alternativa tjera té themelimit
si institucion financiar (Institucionet Mikrofinanciare- IMF dhe Institucionet Financiare Jobankare- IF]B) té cilave
u lejohet té ofrojné disa nga shérbimet qé ofrojné bankat, me kosto potencialisht mé té ulét se themelimi i njé
banke. Tipari kryesor dallues né mes té bankave dhe kétyre institucioneve éshté marrja e depozitave, aktivitet ky i
lejuar vetém pér banka. Megjithaté, né marrje té depozitave mund té angazhohen edhe IMF-té (me aprovim
paraprak nga Banka Qendrore e Republikés sé¢ Kosovés), mirépo né asnjé rast njé IMF nuk mund té angazhohet
né mbledhje e depozitave qé kalojné pesédhjeté pérqind (50%) té suficitit té kapitalit té tij ose shumén maksimale
prej njéqind e njézetepesémijé (125,000) euro, cilado qé té jeté mé e vogél. Nése té interesuarit kané pér géllim té
angazhohen né veprimtari tjera financiare (qé nuk ka té béj me mbledhjen e depozitave) mund té konsiderojné
edhe marrjen e miratimit nga BQK pér themelimin e IF]B-sé pérmes sé cilit mund té angazhohen né veprimtari
tjera financiare.

Ushtrimi i aktiviteteve t¢ lejuara pér institucionet financiare pa miratim (licencim/ regjistrim) paraprak nga Banka Qendrore e
Republikés sé Kosovés Eshté vepér penale.

Institucionet Mikrofinanciare

Institucion mikrofinanciar (IMF) éshté person juridik i organizuar si shoqéri aksionare, aktiviteti primar i té cilit
éshté dhénia e kredive dhe ofrimi i njé numri té kufizuar té shérbimeve financiare pér mikro dhe subjektet e vogla
juridike, ekonomité familjare me té hyra té uléta dhe personat me té hyra té uléta. Aktivitetet e lejuar pér
institucionet mikrofinanciare jané:

— ofrimin e shérbimeve té pagesave lidhur me huat e dhéna klientéve;

— pérfitimin e fondeve me ané té granteve apo me huazime me géllim té huadhénies apo pér pérdorimin e
tyre;
— huazimin nga dhe vendosjen e fondeve né tregje dhe institucione té miratuara nga BQK-ja me géllim té

menaxhimit té likuiditetit té tyre;

— pérfitimin, posedimin, dhénien me qira, marrjen me gira, mirémbajtjen, transferimin, shitjen ose largimin e
¢do pasurie t€ paluajtshme apo té luajtshme qé €shté shfrytézuar pér realizimin e biznesit té tyre;

— sigurimin e ndihmés financiare, teknike dhe profesionale dhe trajnimi i klientéve té tyre apo ofrimi 1
ndihmés gé atyre tu ofrohen shérbime né fushat e tilla;






— institucionet mikrofinanciare gjithashtu mund té angazhohen né aktivitete tjera financiare, si¢ mund té
pércaktohen nga BQK-ja me rregullore ose urdhéresé; dhe

— BQK-ja po ashtu mund ta ndalojé ose kufizojé ¢do institucion té regjistruar mikrofinanciar né angazhimin
né ndonjé nga aktivitetet e lejuara té pércaktuara né kété nen té kétij ligji. Né kété rast, BQK do té japé me

shkrim arsyet pér vendimin e saj.

Kriteret pér licencim bankar zbatohen pérshtatshmérish edhe pér regjistrimin (licencimin) e IMF-ve, ndérsa
procedura e licencimit éshté e sqaruar né Manualin pér Regjistrimin e IMF-ve dhe IF]B-ve. Me rastin e regjistrimit
(licencimit), IMF kané té drejté té ofrojné té gjitha aktivitetet e lejuara pér IMF.

Institucionet Financiare Jobankare

Institucion financiar jobankar (IFJB) éshté personi juridik qé nuk éshté banké e as institucion mikrofinanciar, qé
éshté 1 regjistruar (licencuar) nga BQK-ja pér t'u angazhuar né njé ose mé tepér nga veprimtarité e lejuara pér
IFJB. Qéllimi kryesor i institucioneve financiare jobankare éshté dhénia e kredive, lidhja e marréveshjeve pér hua
dhe qgira, nénshkrimi, tregtimi i letrave me vleré; veprimi si shogéri investuese ose késhilltar i investimeve; apo
ofrimi i shérbimeve té tjera financiare si¢ jané kémbimi valutor; kredit kartat; faktoringun ose garancité ose
shérbime té tjera financiare, informative, késhillédhénése dhe operacionale. Si pjesé e géllimit té tyre, institucionet

jobankare financiare gjithashtu mund té angazhohen né aktivitetet né vijim:
— ofrimin e shérbimeve té pagesave lidhur me huat e dhéna klientéve;

— pérfitimin e fondeve me ané té granteve apo me huazime me géllim té huadhénies apo pér pérdorimin e
tyre;

— huazimin nga dhe vendosjen e fondeve né tregje dhe institucione té€ miratuara nga BQK-ja me géllim té
menaxhimit t€ likuiditetit té tyre;

— sigurimin e huave pér té financuar blerjen e pajisjeve;

— pérfitimin, posedimin, dhénien me qira, marrjen me gira, mirémbajtjen, transferimin, shitjen ose largimin e

¢do pasurie té paluajtshme apo té luajtshme qé éshté shfrytézuar pér realizimin e biznesit té tyre;

— transferimin dhe pranimin e parave, ose té€ shérbimeve té pagesave, pér pagesat qé kryhen brenda dhe
jashté vendit; dhe

— sigurimin e ndihmés financiare, teknike dhe profesionale dhe trajnimi i klientéve té tyre apo ofrimi 1
ndihmés qgé atyre tu ofrohen shérbime né fushat e tilla.

Me rastin e aplikimit pér regjistrim (licencim), aplikuesit duhet t€ specifikojné sakté aktivitetet té cilat planifikojné
té ofrojné, pasi qé regjistrimi i BQK-sé pér IF]B léshohet pér aktivitete té kérkuara. Shtimi i aktiviteteve pas
regjistrimit éshté transaksioni qé kérkon miratimi paraprak nga BQK. Né qofté se té interesuarit déshirojné té
themelojné IFJB me aktivitet te dhénies se kredive duhet té kené parasysh kufizimet né shumén maksimale te
kredisé qé mund té ofrohet nga IF]B pér njé person. Prandaj, shumamaksimale e kredisé qé njé institucion
jobankar financiar mund t’ia jap njé personi té€ vetém ose njé subjekti juridik nuk mund té tejkalojé njézet pérqgind
(20%) té portofolit aktual té huas. BQK-ja po ashtu mund t’ia ndalojé ose kufizojé ¢do IF]B angazhimin né

ndonjé nga aktivitetet e lejuara. Né kété rast, BQK do té japé me shkrim arsyet pér vendimin e saj.
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SHTOJCA IV - BANKAT E HUAJA

Banké huaj éshté personi juridik qé éshté 1 organizuar, ka seliné e vet dhe posedon licencé pér tu angazhuar
né veprimtari bankare né ndonjé juridiksion tjetér pérve¢ Kosovés. Bankat e huaja mund té operojné né

Kosové si subjekte té varura filial apo degé.

Tiparet dalluese

Tiparet dalluese né mes té filialeve dhe degéve té bankave té huaja jané té natyrave té ndryshme, qofté nga
aspekti 1 organizimit apo nga aspekti i mbikéqyrjes. Fillimisht, filial nénkupton njé subjekt té varur té bankés
s¢ huaj, qé éshté nén kontroll té pérbashkét me kété banké, ndérsa degé e bankés sé huaj nénkupton njé
subjekt ligjérisht t€ varur té bankés e pa themeluar me vete, népérmjet té cilés banka e huaj angazhohet né
veprimtari bankare né Republikén e Kosové.

Filiali i bankés s¢ huaj i nénshtrohet té gjitha kérkesave ligjore té pércaktuar me Ligji nr. 04/1.-093 pér
Bankat, Institucionet Mikrofinanciare dhe Institucionet Financiare Jobankare né ményré té njéjté sikurse
bankat vendore. Pér dallim nga filialet, degét e bankave t€ huaja nuk iu nénshtrohen kérkesave ligjore né

vijim:

- Kiiteret pér anétarét e bordit té€ drejtoréve si dhe ndryshimet né anétar t€ bordit té drejtoréve nuk
aplikohen pér degét e bankave té huaja. Degés sé¢ bankés sé huaj nuk do t'i kérkohet té themelojé
Bord né Kosové.

- Kérkesat e Bankés Qendrore té Republikés s¢ Kosovés (BQK) pér themelimin e komiteteve nuk
zbatohen pér degét e bankave té huaja pér aq kohé sa kérkesat e krahasueshme dhe té pranueshme
pér BQK-né zbatohen me ligj sipas té cilit banka e huaj éshté licencuar né juridiksionin e saj amé.

- Kérkesat ligjore pér kapital minimal rregullativ nuk aplikohen pér degét e bankave t€ huaja. Pér
qéllime té kapitalit, degét e bankave té huaja duhet t€¢ mbajé njé depozité me barasvleré kapitali né
BQK e cila duhet té jeté e paguar né para nga banka-mémé, pér ushtrimin e veprimtarisé né
Republikén e Kosovés.

- Shpérndatja e dividentés nuk kérkon miratim paraprak nga BQK pér bankén e huaj qé éshté e
licencuar pér t€ operuar njé ose mé shumé degé né Kosové. Mirépo dega e bankés sé huaj, né
vazhdimési duhet qé t€ mbaj depozitén ekuivalente té kapitalit sipas paragrafit 2. t€ nenit 17 té Ligjit
nr. 04/1.-093 pér Bankat, Institucionet Mikrofinanciare dhe Institucionet Financiate Jobankare.

- Ndryshimet né aktin e themelimit dhe statutin, nuk kérkojné miratim paraprak nga BQK, por vetém
njoftim.

- Miratimi i1 aksionaréve kryesor nuk kérkohet pér degét e bankave té€ huaja pér aq kohé sa banka e
huaj njofton BQK-né pér ¢do pérvetésim ku shuma e aksioneve té pérvetésuara éshté e barabarté
ose tejkalon pesé pérqgind (5%) té kapitalit té€ bankés sé huaj.
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- Kérkesat ligjore pér transaksionet me personat e ndérlidhur me bankén nuk zbatohet pér bankén e
huaj qé éshté e licencuar pér té operuar me njé ose mé shumé degé né Kosove.

- Auditori i jashtém i degés sé bankés sé huaj nuk kérkon miratim nga ana e BQK-sé pér aq kohé sa
kérkesat e krahasueshme dhe té pranueshme pér BQK-né zbatohen me ligj sipas té cilit banka e huaj
éshté licencuar né juridiksionin e saj amé.

Nése BQK-ja vleréson operacionet e degés si operacione té réndésisé sistemike pér sistemin financiar né
Kosové, pér shkak té madhésisé sé tyre apo ndonjé tipari tjetér, BQK-ja ka té drejté t'i kérkojé bankés né
Kosové té shndérrohet nga dega né njé subjekt té varur. Kriteret bazé qé mund té shtyjné BQK-né drejté
kétij vendim jané kufizimet e méposhtme:

— Vlera mesatare e aseteve t€ degés sé bankés sé huaj pér dy (2) tremujoré radhazi tejkalon dhjeté
(10%) pérqind té totalit té aseteve té sistemit bankar;

— Vlera mesatare e depozitave té degés sé bankés sé huaj pér dy (2) tremujoré radhazi tejkalon dhjeté
(10%) pérqind té totalit t€ depozitave t€ sistemit bankar.

BQK-ja mund té kérkojé nga banka e huaj qé éshté licencuar pér t€ operuar mé njé ose mé shumé degé né
Kosové gé ta shndérroj degén né subjekt té varur té bankés sé huaj edhe pér arsyet né vijim:

— ckziston ndonjé ndryshim material né pronésiné apo menaxhmentin e bankés sé huaj pér té cilén
BQXK-ja ka arsye t€ bazuara pér shqetésim;

— ckziston rénie materiale né gjendjen financiare t€ bankés sé huaj apo banka e huaj i nénshtrohet
sanksioneve nga mbikéqyrési 1 saj nga vendi amé pér shkelje materiale t€ ligjit ose praktikave té
pasigurta dhe té pamatura;

— BQK-ja konsideron se operacionet e degés mund té rrezikojné stabilitetin financiar té€ sektorit banka
ose mund té jené t€ démshme pér interesin e depozitoréve; apo

— BQK-ja konsideron se mbikéqyrja nga mbikéqyrési i vendit amé éshté joadekuate.

(do banké e huaj qé operon né njé degé né Kosové duhet t'1i mbajé kérkesat e banoréve té Kosovés mé té
larta sesa detyrimet e saj ndaj banoréve té Kosovés né shumén e specifikuar me rregullore ose urdhéresé té
BQK-sé.
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